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"Implementering avser de procedurer som anvinds for att inféra

nya metoder i en ordinarie verksamhet och som sdkerstdller att

metoderna anvinds sa som det var avsett och med varaktighet.”
OM IMPLEMENTERING, SOCIALSTYRELSEN 2012
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Implementering kan definieras pa olika sitt och
en vanlig beskrivning enligt bl.a. Dean Fixsen och
medarbetare dr att implementering ar en sam-
mansittning av specifika aktiviteter som har till
syfte att fa en ny metod eller ett nytt program
med kinda aspekter att bedrivas i ordinarie verk-
samhet.

For att en implementering ska bli sa lyckad som
mojligt behovs bade god kunskap om det nya
arbetssittet (hidr 15-metoden) och om hur sjilva
inforandet ska ga till (implementeringsprocessen).

Metodens implementeringsbarhet

En metod som uppfyller nedanstaende kriterier
har goda forutsiattningar att implementeras med
ett gott resultat.

Utgangspunkten i den hir guiden &r inférandet

och den praktiska tillampningen av just 15-me-

toden. Reflektera girna 6ver om du bedomer att
15-metoden uppfyller kriterierna!

METODKRITERIER

e Ar metoden relevant?

e Ar metoden bittre dn rddande metoder?

o Ar metoden effektiv (evidensbaserad)?

e Ar metoden kostnadseffektiv?

e Ar metoden forenlig med radande virderingar?
e Ar metoden litt att anvinda?

e Ar metoden mgjlig att testa i liten skala?

e Ar metoden mgjlig att anpassa till de lokala for-
hallandena utan att de centrala komponenterna
forandras?

Struktur pa processen

Att ha en struktur for implementeringsproces-
sen underlittar att komma ihag det som behover
goras. Det mesta &r ganska sjalvklart och enkelt.
Mycket skulle troligtvis bli gjort dven utan check-
listor och guider men man kan effektivisera och
kvalitetssikra processen genom att strukturera
den. I pyramiden (se figur) framgar i vilka huvud-
omraden (byggstenar) man kan dela in implemen-
teringsprocessen.
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Pyramidens byggstenar:

e Skapa forutsittningar.

e Gora forberedelser.

e Installera metoden.

¢ Informera kunder/bestillare.

e Anvinda metoden.

e Utvirdera hur det gar och gora justeringar.

e Vidmakthalla och kvalitetssikra anvindandet.

Att skapa forutsiattningar

Att skapa forutsidttningar handlar om att
* klargora behovet av 15-metoden och formulera
det i klartext

 fatta beslut pa ledningsniva om att metoden
ska inforas.

Nir det finns ett tydligt uttryckt behov av den nya
metoden sa 6kar mojligheterna att implemente-
ringen ska lyckas. Att gemensamt fundera over
och skapa konsensus kring varfor 15-metoden ska
implementeras kan vara till god hjilp.

Det ar viktigt att inférandeproceduren har stod av
organisationen och far ett ekonomiskt stéd. Har
har ett tydligt beslut pa ledningsniva och ett fort-
satt intresse fran ledningen avgorande betydelse.
Det kan t.ex. handla om att de som ansvarar f6r im-
plementeringen far tid och resurser att planera och
organisera metodens inférande i praktiken, eller
att utrymme ges for utbildning och handledning
och att ledningen foljer upp hur det gar. Resur-
serna (ekonomiska, materiella och personella) som
avsitts behover bade vara tillriackligt omfattande
och stricka sig over tillriackligt lang tid for att im-
plementeringsprocessen ska kunna fullféljas.



Forberedelser

Inom ramen for forberedelser ligger att
* utse en implementeringsansvarig person/grupp

* gora en plan

* tidigt involvera dem som ska anvianda
15-metoden

* informera 6vriga pa foretagshilsan.

Pa foretagshilsan behover det finnas en ansvarig
person eller grupp som har mandat och resurser
att arbeta med inforandet av metoden. Att utarbeta
en konkret plan dir det framgar vem som ska gora
vad och nir underlittar att processen sker syste-
matiskt. Med en plan blir det ocksa tydligt vilka
insatser och resurser som faktiskt behovs for att

de ska vara "tillrickligt omfattande” (se ovan).

Nir de som kliniskt ska jobba med 15-metoden
involveras tidigt i processen kan férdelar och
nackdelar med metoden diskuteras och hanteras
pa ett konstruktivt sitt redan fran borjan. De som
eventuellt idr skeptiska till det nya kan fa informa-
tion innan ett eventuellt motstand hinner vixa sig
starkt. Det dr extra viktigt att de som har sarskild
kompetens i fragan dr med pa "forindringstaget”
redan fran borjan. Det har ocksa betydelse att
ovriga pa foretagshilsan kinner till 15-metoden
och att den ska implementeras.

Installera 15-metoden pa
foretagshdlsan

Att installera 15-metoden kliniskt handlar om att
* de som ska anvinda 15-metoden far utbildning

* de som ska anvinda 15-metoden har tillgang
till handledning och stod

* materialet som behovs for det kliniska genom-
forandet éar tillgangligt och latt att hitta

* det finns en struktur fér hur 15-metoden ska
genomforas, dokumenteras och avrapporteras.

Att de som ska anvinda 15-metoden far utbild-
ning, traning och tillgang till fortl6pande hand-

ledning &r viktigt och ju fler och mer av dessa
insatser som erbjuds desto bittre ar det.

Informera kunder och bestidllare

For att 15-metoden ska komma till anvindning

sa behover kunder och bestillare informeras sa

att de kianner till att den finns. Om det inte redan

finns en generell strategi eller kommunikations-

plan for hur foretagshilsan ska na ut till sina kun-

der och bestillare med information sa kan sprid-

ningen av 15-metoden behova sin egen planering.

Har dr négra tips:

* Ta fram ett koncept eller en produkt (eller
beskriv kundvirdet).

e Ta fram lampligt presentationsmaterial
(ex. broschyr, produktblad, bildspel ...).

e Gor en plan for hur och nir informationen
ska na ut och vem som ska gora det.

Pilotforsok, utvardering
och vidmakthallande

Att prova det nya arbetssittet i liten skala och
sedan utviirdera hur det gar i syfte att modifiera
metoden till de lokala férhallandena har betydel-
se for att gora den litt- och rittanvind i sitt sam-
manhang. Kom ihag att tillgangen pa handledning
och st6d for dem som ska arbeta med 15-metoden
ar sarskilt viktigt i borjan! Nar eventuella modi-
fieringar gjorts (med en ny utvirdering) sa infors
15-metoden som en del i den ordinarie verksam-
heten. Liksom 6vrig verksamhet bor den sedan
omfattas av regelbunden oversyn, t.ex. genom att
kontrollera att det finns tillrickligt med personer
som har utbildning, att materialet &dr aktuellt, att
metoden dr uppdaterad osv.

Nir mer dn hilften av dem som ar ténkta att
anvinda den nya metoden verkligen gor det kan
man sidga att den dr implementerad. Sedan tar det
ofta ytterligare ett till tva ar innan det nya arbets-
sittet har blivit rutin.

"Vi behéver evidensbaserade metoder for implementering

av evidensbaserade metoder.”

KARIN GULDBRANDSSON, RISKBRUKSKONFERENS 2010



Till sist

Tipsen och raden som tas upp hir ir fritt tolkade
ur Karin Guldbrandssons forskningssammanstall-
ning "Fran nyhet till vardagsnytta” fran 2007 och
Socialstyrelsens broschyr "Om implementering”.
Viktiga och branschspecifika erfarenheter har dven
hiamtats fran uppfoljningar av ett tiotal foretags-
hilsors inférande av 15-metoden.

TIA-projektet (Tidiga insatser i arbetslivet mot al-
koholberoende) som tagit fram den hir guiden har

Lds mer

dven gjort en checklista som man kan utga ifran
nidr man arbetar med implementeringen av 15-
metoden i praktiken. Det finns dven specifikt
informationsmaterial (broschyr och bildspel)
om 15-metoden for informationsspridning till
arbetslivet.

Besok https://www.foretagshalsor.se/utbildning-
kompetens/kunskapsbank/metoder/alkoholberoende

for mer information.

Bada skrifterna som namns ovan finns att ladda ner pa Folkhidlsomyndighetens respektive
Socialstyrelsens hemsida. Fran nyhet till vardagsnytta har dock kommit i en version 2.0 un-
der 2017 som vi hinvisar till hir. Fran nyhet till vardagsnytta, Karin Guldbrandsson, Folk-

hilsomyndigheten, 2017:

Om implementering, Socialstyrelsen, 2012:

htto:// storel oublikationer2012/2012-6.12

"Med kunskap om implementering genomfors i genomsnitt 80 procent

av det planerade fordndringsarbetet efter tre ar. Utan sadan kunskap

genomfors 14 procent av fordndringsarbetet efter i genomsnitt 17 ar.”
Om IMPLEMENTERING, SOCIALSTYRELSEN 2012
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