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Andreas Beckman, Valmet Corporation 1 Karlstad:

’15-metoden ar
som ett bra smorgasbord”

Enkel, billig — och diskret. Sa beskriver Andreas Beckman
15-metoden. Han dr HR-manager vid Valmet och har
ett stort fortroende for Clarahdlsans kompetens inom

alkoholproblem.

— Vi dr bortskdmda som har tillgang till foretagsskoterskan
Mimmi Forsstens engagemang och envishet néir det

géller att identifiera och arbeta med personer som behéver
hjilp att dndra sina alkoholvanor.

Bjorn Henriksson har ett pro-
blem. Han &r chef pa Valmet och
i morgon ska han och hans chefs-
kollega bestimma om en medar-
betare ska fa fortroendet att aka
ut i viarlden pa ett nytt uppdrag.
I vanliga fall gar ett sidant be-
slut pa rutin, men just den hir
personen fastnade for ett tag
sedan i en slumpmaissig alkohol-
kontroll i porten. Sedan dess har
personen kommit till Clarahil-
san for provtagning med ater-
kopplingar och fatt 15-metodens

1

sjalvhjdlpsmaterial. Det som
avgor chefernas beslut ér resul-
tatet av det CDT-prov som togs i
forra veckan.

Valmet har anvint 15-metoden
sedan 2011 da foretagsskoter-
skan Mimmi Forssten gick en
tva-dagars-kurs i Stockholm. Till-
sammans med kollegorna Inger
Thyberg och Christina Welander
bemannar hon en lokal inne pa
Valmets fabriksomrade fem dagar
i veckan.

Verksamheten vid Valmets fabrik dr tung och krdvande. Om personalen inte kan lita p& varandra
blir den dessutom farlig.

Fakta Valmet Corporation

Foretaget: Valmets fabrik i Karlstad
utvecklar och bygger maskiner och pro-
duktionslinjer for att tillverka mjukpapper
som toa- och hushallspapper. Féretaget
erbjuder ocksa montering och service av
maskiner dver hela vérlden. Vid fabriken
finns dessutom en komplett pilotanldgg-
ning for att testa maskiner och processer.
Personal: Av Valmets totalt 11 000
anstdllda arbetar cirka 740 i Karlstad.

| fabriken pa Lamberget arbetar cirka 570
personer. Ett hundratal av dem arbetar
den mesta tiden pa andra platser dn
hemorten.

15-metoden: Valmet har samarbetat
med Clarahdlsan sedan manga ar och
bérjade anvanda 15-metoden for tva ar
sedan. Sedan dess har metoden anvints
i en handfull alkoholrelaterade rehabilite-
ringsarenden med positivt resultat. Aven
de flesta chefer &r positiva till metoden.
Inom Clarahélsan har tva skoterskor och
en lakare gatt en tvadagars utbildning i
metoden.

Policydokument: Ja.

Viktigt att kunna
lita pa varandra

Arbetet i de stora industriloka-
lerna pa Lamberget dr tungt och
farligt. Maskinerna som byggs
hir ar upp till tio meter hoga
och kan viga flera hundra ton.
For att arbetet ska vara sikert
maste alla kunna lita pa varan-

dra.

— Det gar inte att komma hit
bakfull eller okoncentrerad, si-
ger Andreas Beckman HR-mana-
ger vid Valmet. Om du ska arbeta
uppe pa en stor och tung maskin
maste du veta att arbetskamra-
terna har sikrat jobbet ordent-
ligt. Ingen kommer heller in pa
ett svenskt pappersbruk utan att
blasa i en alkoholmaitare.
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Trots ett noggrant sikerhetsar-
bete far Clarahilsan ta hand om
manga olika tillbud; fran litta
sarskador och 6gonskoljning till
klim-, fall- och brinnskador.

Foérutom fysiska risker &r foreta-
gets anstillda, som monterar och
servar pappersmaskinerna extra
utsatta for risker eftersom de re-
ser mycket och arbetar pa manga
olika platser. Storst ér risken

for dem som arbetar utomlands
eftersom de, férutom pressat tids-
schema och langa arbetsdagar,
ocksa jobbar tillsammans med
folk de inte kinner. Det giller
oavsett om uppdraget pagar un-
der sex manader i Mexico eller ett
par veckor i Norge.

— Tyvirr hinder det att vi far
vetskap om riskfyllda alkohol-
vanor hos de olika reseintensiva
grupperna, siger Andreas
Beckman.

Resande och
utlandstjanst
innebdar extra risker

Bjorn Henriksson och Jan Mag-
nusson ir chefer for var sin grupp
av resande montorer och service-
tekniker. Bada har egen erfaren-
het av savil resande som utlands-
tjanst och dr vil medvetna om
riskerna. De dr ocksa helt overens
om att hellre kolla en gang for
mycket dn for lite.

- Ofta kan det vara svart att fa

négon att forsta att drickandet
kan bli - eller dr - ett problem,
sdager Bjorn Henriksson.

— Medan manga runt personen
kidnner pa sig att nagot ir fel, kan
det ta ett halvt eller ett ar innan
personen sjilv dr mogen att
tackla sina problem.

Av Valmets cirka 570 anstillda
vid fabriken pa Lamberget har
hittills minst fem personer fatt
hjilp att hantera sina alkohol-
vanor med 15-metoden eller ett
aterfallspreventionsprogram. Be-
tydligt fler har med Clarahilsans
stod lyckats komma tillriatta med
ett riskbruk.
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Det har ar 1 5-metoden

15-metoden &r en kort och effektiv behandling av alkoholproblem. Malgruppen &r
personer med ldtta till mattliga problem.

15-metoden bestar av tre steg; screening och kort radgivning, fordjupad bedémning
och behandling med samtal och/eller likemedel. | arbetslivet bygger metoden pa ett

samarbete mellan individ, arbetsgivare och féretagshalsovard.

Screening och
kort radgivning

UPPFOLJNING

Samtalsbehandling (Guide till battre alkohol-
vanor) och/eller Likemedelsbehandling

Fordjupad bedémning
(Hélsokoll Alkohol)

Metoden &r utvecklad av forskare och experter pa Riddargatan 1, mottagningen for
alkohol och hilsa, som drivs av Stockholms ldns landsting och Karolinska Institutet.

Kalla: 15-metoden — ett nytt sdtt att uppmdrksamma och behandla alkoholproblem
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Foretagsskoterskan Mimmi Forssten vid Clarahilsan i Karlstad &r utbildad inom saval riskbruksprevention
som 15-metoden och aterfallsprevention.

Foretagsskoterskan Mimmi Fors-
sten har arbetat med alkohol- och
aterfallsprevention sedan mitten
av 2000-talet och &r utbildad
inom savil riskbruksprevention
som 15-metoden och aterfalls-
prevention. Aven hennes kollega
Marie Trulsson arbetar med dessa
metoder.

Olika siitt att
upptacka riskbruk

Personer som behover stéd kan
identifieras i flera olika sam-
manhang. Manga kommer till

Clarahilsans mottagning for olika
fysiska krampor. Andra kommer
for att de ar oroliga for sitt drick-
ande. Valmet och Clarahilsan
foljer ocksa upp personer med
mycket korttidsfranvaro eftersom
det kan finnas ett bakomliggande
problem dir alkoholkonsumtio-
nen visat sig ha betydelse. Det
kan till exempel handla om somn-
loshet, depression, angest eller
annan psykisk ohilsa. Eftersom
manga inte kinner till att det kan
finnas samband mellan manga
symptom och en férhojd och ris-
kabel alkoholkonsumtion, infor-
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Cheferna Bjorn Henriksson och Jan Magnusson vid Valmet i Karlstad uppskattar 15-metodens
tydliga struktur. Ingen av dem har ndgot emot att prata med personalen om alkohol.

Ndgon behover mer stod i borjan.

Andra behover fler méten under en ldngre period.

MIMMI FORSSTEN, FORETAGSSKOTERSKA, CLARAHALSAN

merar Mimmi Forssten och Marie
Trulsson bade chefer och medar-
betare sa ofta de kan. Andra sitt
att uppticka ett riskabelt drick-
ande ir att nadgon far héga poing
pa AUDIT eller hoga CDT-viarden
i samband med en hilsokontroll.
Eller sa fastnar de helt enkelt i
en rutinmissig alkoholkontroll
under arbetsdagen.

Behandling utifran
individuella behov

Det hinder ocksa att en chef
misstinker att en anstilld har
alkoholproblem och anlitar Clara-
hilsan for att gora en bedomning
och erbjuda en limplig behand-
ling.

Den anstillde erbjuds daref-

ter olika behandlingsalternativ
och ett avdem dr 15-metoden
som hjilper manniskor att bryta
monster och beteenden. Andreas
Beckman uppskattar att det finns
olika alternativ.

— Mainniskor lockas och av-
skricks av olika saker och jag
uppskattar att behandlingsin-
satsen alltid utgar fran indivi-
dens behov.

Eftersom méanniskor ir olika

behover de olika stod och dven
om 15-metoden passar manga,
behovs ocksa andra alternativ.

15-metoden

ar neutral och enkel
Andreas Beckman beskriver
15-metoden som en bred vig som
leder framat, men dir alla kan
kora i sin egen takt och mer eller
mindre fort. Hans erfarenhet ar
ocksa att manga anstillda uppfat-
tar 15-metoden som mer neutral
och enklare in andra behand-
lingsformer.

— Den ar helt enkelt mindre
virldsomvilvande dn metoder
som bygger pa tro eller andlighet.

En fordjupad bedémning enligt
15-metoden innebir att den

Foretagshalsovarden
utbildas

Cirka 650 foretagslakare, foretags-
skoterskor och beteendevetare

fran hela landet har genomgatt en
tvadagars utbildning i 15-metoden
(november 2014). Utbildningarna
ges inom ramen for ett regeringsupp-
drag, TIA-projektet, som syftar till
att hoja foretagshilsovardens och
arbetslivets kompetens nar det gal-
ler tidiga insatser i arbetslivet mot
alkoholberoende. Mer information
om projektet och 15-metoden finns
pa Sveriges Foretagshalsors hemsida:
www.foretagshalsor.se.

Féretagshalsovarden bestar av
omkring 150 féretag i varierande
storlek och organisationsform som
tillsammans har cirka 400 enheter
spritt over hela landet. Over 4 000
personer &r anstallda inom branschen
samt ytterligare ett antal som arbetar
som underleverantdrer och konsulter.

CDT och PEth

CDT och PEth &r blodprover som
pavisar mattlig till hég alkoholkon-
sumtion under de senaste veckorna.

anstillde gar igenom sina alko-
holvanor med flera olika kvali-
tetssikrade formulir och limnar
blodprover. Sedan far personen
en kort aterkoppling. Nista steg
ir att den anstillde, chefen och
Clarahilsan gor en gemensam be-
démning som i sin tur ligger till
grund for atgirderna. Uppligget
styrs av individens behov och all
dialog sker under sekretess. En
del far samtalsbehandling enligt
15-metoden.

— Nagon kanske behover mer stod
i borjan, medan andra behover
mer samtalsstod med fler méten
under en lingre period, sager
Mimmi Forssten.

Mellan samtalen far den an-
stiillde i uppgift att till exempel
fylla i en alkoholkalender, siitta
upp en egen malsittning och
identifiera situationer som trig-
gar igang drickandet. Utifran
detta gor den anstillde en egen
handlingsplan.
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Beloningen dr nér man lyckats hjélpa nagon.

Malet ér alltid att fa tillbaka den
anstillde i jobbet. Med Clara-
hilsans bedomning som grund
bestimmer chefen, HR och den
anstillde tillsammans vilka ar-
betsuppgifter personen klarar av.
Clarahilsan ansvarar fér upp-
foljningen med blodprover, till
exempel CDT och PEth-prov, var
tredje eller fjirde vecka.

Tydlig struktur och
saklig bedomning

Chefen Bjorn Henriksson upp-
skattar 15-metodens fasta och
tydliga struktur. Metodens kva-
litetssikrade bedomningsinstru-
ment blir helt enkelt en garanti
for att alla far en saklig bild av
hur alkoholproblemet ser ut. Mo-
tet mellan chefen, den anstillde
och Clarahilsans personal gor
att atgirderna kan anpassas efter
vars och ens behov.

— Regelverket blir en garanti for
att alla behandlas lika och far
den individuella hjilp som de be-
hover. Det hir dr svara fragor att
lésa pa egen hand och eftersom vi
kdanner varandra dr det litt att bli
personligt engagerad, siger han.

- Bel6ningen dr nédr man lyckats
hjilpa nagon och far se att perso-
nen ifraga mar bra igen.

Till skillnad mot manga andra
chefer drar sig varken han eller
kollegan Jan Magnusson fér att

BJORN HENRIKSSON, CHEF, VALMET

prata med sina anstillda om
alkohol.

— Vi tar upp dmnet i arbetsgrup-
perna och har haft sirskilda te-
madagar om alkohol och droger.
Vi vill inte att nagon ska tycka

att det ar fult att ge oss varnings-
signaler om en kamrat verkar ma
daligt.

Mimmi Forsstens erfarenhet ér att
manligt dominerade arbetsplatser
ofta har ett oppnare samtalskli-
mat #n kvinnodominerade.

— Intrycket ar att min overlag
pratar mer 6ppet om alkohol och
manga haller lite koll pa varandra
genom att till exempel jamfora
sina provsvar nir de gjort en hil-
soundersdkning.

Billigare dn
behandlingshem

Innan Valmet borjade anvinda
15-metoden skickade man med-
arbetare med alkoholproblem till
institutioner eller kopte andra
behandlingar. Ofta sattes dessa
atgirder in nidr missbruket hade
pagatt lange.

Enligt Mimmi Forssten kostar en
behandling enligt 15-metoden i
snitt cirka 12 000 kronor, vilket
ar betydligt billigare #n att skicka
nagon till ett behandlingshem.
Dessutom kan och vill de flesta
fortsitta arbeta under behand-
lingen.

For att halla koll pa medarbetar-
nas hilsa gor alla anstillda pa
Valmet regelbundna hilsokon-
troller — sa kallade hilsospeglar
- som rapporteras avdelnings-
vis. Personal som reser mycket
undersoks lite oftare. Pa Valmet
rader nolltolerans f6r alkohol

i samband med arbete och alla
nyanstillda far en skrift som
bland annat innehaller foretagets
drogpolicy.

TEXT: Birgita Klepke

Bra att behandlingsinsatsen utgar fran individens behov.

ANDREAS BECKMAN, HR-MANAGER, VALMET

FOTNOT: Medarbetaren i reportagets inledning klarade testet och fick klartecken for det nya uppdraget.

sveriges
féretags
halsor

15-METODEN



