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VD har ordet

Anno Horribilis 2020

Den globala pandemin @r en stresstest pd hela samhdllet. Den skakning p& nedre ddck vi alla
kdnde for lite mer @n ett &r sedan har spridit sig i hela samhdllskroppen. Under éret har vi fétt
dagliga rapporter pé& samhdallsfunktioner som st&r upp och klarar av situationen, men lika ofta far
vi rapporter om sddana som inte gor det, platser i samhdllet dar det finns en tydlig utvecklings-
och férbattringspotential.

Foreningens medlemmar bistdr dagligen sina uppdragsgivare i svenskt arbetsliv med att skapa
robusta, hdallbara system inom arbetsmiljo- och hdlsoomrédet i syfte att framja hdlsa och att
forebygga och minska risk for ohdlsa och olycksfall i arbetslivet. De bist@r ocksd i arbetet med att
sdkra en trygg dtergdng i arbete i de fall enskilda drabbas av ohdlsa, skada eller en
arbetssjukdom. De vet vad som hé&nder i svenskt arbetsliv och vad som skilijer dem i arbetslivet som
star upp och klarar av, frdn dem som inte gér det. De vet att arbetsgivare som har ett robust
system som framijar, férebygger och minskar risk inom arbetsmiljsomrédet klarar sig béattre én
andra. De vet att ddr arbetsmilidarbetet &r en viktig frdga pd ledningens bord kommer vara
snabbare i géng efter pandemin &n andra.

Foreningens medlemmar hér till dem i svenskt arbetsliv som har statt upp och klarat av, och
branschen stdr, trots en ekonomisk berg- och dalbana under 2020 med en generellt minskad
efterfrdgan, redo att bistd svenskt arbetsliv in i en ny tid.

Arbetslivet har for manga férdndrats, relationer, arbetsverktyg och arbetssatt @r nya, kraven pé
ett gott arbetsmiljdarbete har hojts och férandrats. Svenskt arbetsliv star infér ndgot nytt och
spdnnande, ndgot som inte dr som det var férut, ndgot mer komplext.

Foretagshdlsovd@rden som bransch dr sveriges mest valutbildade och erfarna dar olika experter ar
vana att arbeta i team for att [8sa komplexa problem tillsammans med uppdragsgivaren. En
bransch som med stéd av sin erfarenhet, kompetens och samarbetsférméga kommer att kunna
bidra till en snabb omstdllning till det nya normala, till framtidens langsiktigt héllbara arbetsliv.

For ett friskare Sverige

Sveriges Féretagshdlsor

Peter Munck af Rosenschald, vd



Tillsammans for ett starkare arbetsmiljoarbete

Sveriges Féretagshdlsor ar féretagshdlsovérdens branschorganisation.

Som organisation féretrader vi medlemsféretagen i kontakt med politiker, myndigheter, naringsliv
och andra beslutsfattare. Vi &r en remissinstans for branschfrégor och bedriver opinionsbildning
kring hdlsa och arbetsliv. Vi verkar ocksé fér god utbildning och hég kompetens inom omré&det och
stédjer branschens kvalitets- och verksamhetsutveckling.

Tillsammans med véra medlemmar strdvar vi efter att landets arbetsgivare ska fé& héllbara,
effektiva och attraktiva organisationer. Vilket ocksd innebdr att medarbetarna ska fé ett
hélsosamt, sdkert och stimulerande yrkesliv. Ett medlemskap i Sveriges Foretagshdlsor innebdr att

man stédjer det gemensamma utvecklingsarbetet fér branschen.

Féreningen &r en medlemsstyrd organisation och utgér grunden fér samarbetet i gemensamma
branschfrégor fér en majoritet av landets féretagshdlsovardsféretag. Antalet medlemmar per den
sista december 2020 var 95. Antalet verksamheter @r relativt stabilt men minskar négot fér varje
ér. Det beror framférallt pd att interna enheter ladggs ned och att branschen konsolideras genom
uppkdp och sammanslagningar. Denna trend har pagétt en ldngre tid och vdntas fortsatta som ett
naturligt led i den pdgdende strukturrationaliseringen. Sveriges Féretagshdlsors medlemmar
tdcker dock i huvudsak néastan hela branschen av de som bedriver féretagshdlsovardsverksamhet
inom ramen fér det som stér i Arbetsmiljidlagen och det som menas med god féretagshdalsovard (i

enlighet med lagtexten).

Unik uppslutning

Foretagshdlsovard ar inget skyddat begrepp och det finns ingen myndighet eller liknande som
"godkdnner” verksamhetstypen. Det innebdr i princip att vilken organisation som helst kan
registrera sig med utgdngspunkten "att bedriva féretagshdlsovéard” vilket resulterar i att utbudet
p& marknaden @r mycket differentierat. Ett medlemskap i Sveriges Féretagshdlsor stdller mycket
héga krav p& att verksamheten bedrivs i enlighet med Arbetsmiljslagen och arbetsmarknadens
parters intentioner. Det betyder att det dr ett begrdnsat antal verksamheter inom omradet som
uppndr dessa kvalitetskrav.

Féreningens medlemmar uppskattas omsdtta ndrmare 95 procent av branschens berdknade
totalomséttning pd ca 4,5 miljarder kronor. | omsattningssiffror dr en sddan anslutningsgrad

tamligen unik for en branschférening.
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Ekonomi

Den I6pande verksamheten finansieras av service- och medlemsavgifter, vilket tillsammans med
intdkterna frén den utbildningsverksamhet som féreningen bedriver gor att féreningens ekonomi ar
stabil. Den standigt pdgdende omstruktureringen inom branschen med sammanslagningar och
avveckling av interna hdlsor gor att det blir farre och farre aktérer pd marknaden som uppfyller
medlemskraven, vilket i sin tur paverkar antalet medlemmar i féreningen, och dérmed féreningens

ekonomi.

Se vidare resultat- och balansrékningar fér féreningen respektive servicebolaget.

Kommunikation

Kommunikation och dialog med medlemmarna utgér en betydande del av féreningens verksamhet.

Medlemsinformationen har under &ret skett i form av:

e Nyhetsbrev frén Sveriges Foéretagshdlsor till ledningen fér medlemsféretagen.

e Nyhetsbrev till ca 2 000 personer bestdende av foretrddesvis medarbetare inom

medlemsféretagen, sjdlvvald prenumeration.

e Hemsidan www.foretagshalsor.se, uppdateras dagligen.

o Digitala méten med medlemmarna efter varje styrelseméte.

e Personligt medlemsbrev till verksamhetsansvariga pé& medlemsféretagen

Mycket information ges ocksé vid andra formella och informella traffar och konferenser fran
styrelse och kansli samt i direktkontakter med medlemmarna. Allt har under 2020 i princip varit

digitalt.

En helt ny uppgraderad hemsida fér www.foretagshalsor.se lanserades under varen. Webbsidan

ar numera mobilanpassad vilket har varit en efterfrdgad och mycket uppskattad férandring.
Dessutom finns speciella sidor enbart avsedda fér medlemmar dar alla specifikt framtagna

medlemsdokument enkelt kan samlas och laddas ner.

Medlemstod

Mycket av féreningens arbete innebdr att stddja och hjglpa medlemmarna i olika fragor.
Under 2020 har omfattande medlemstédjande &tgérder gjorts kring frdgor som rért pandemin
Covid-19. Det har handlat om tester, vaccinationer, allmént férhéliningssétt och rekommendationer

med mera.
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Dagligen besvarar vi ocksé fragor frén véra medlemmar via e-post och telefon inom ett flertal
andra omré&den. Exempel pé sddana fradgor kan handla om upphandling, moms, journalhantering

och stéd i arbetet med alkohol- och drogrelaterade frégor.

Arbetslivet — en arena for folkhilsa

Foretagshdlsan blir en allt mer sjdlvklar partner i arbetet med att skapa produktiva arbetsmiljder
med fokus p& god arbetshdlsa. | branschen finns det en hég kompetens kring arbetets paverkan
pé& hdalsan och hdlsans paverkan pé& arbetet. Féreningens medlemmar férstér och kan arbetet med
att férebygga och undanréja hdlsorisker pé& arbetsplatser och kan identifiera och beskriva
sambanden mellan arbetsmilid, organisation, produktivitet och hdlsa. Féretagshdlsan &r en
sammanhdllen resurs med bred kunskap inom medicin, ergonomi, teknik, beteendevetenskap och

arbetsorganisation.

Att ha ett fungerande arbetsmilidarbete i sin verksamhet &r grundléggande for att behélla och
attrahera nya medarbetare och f& en organisation att prestera optimalt fér att n& sina mal. Men
trots det kan féretagshdalsans roll ibland uppfattas som otydlig. En férklaring kan vara att
kontexten som féretagshdlsan befinner sig i innefattar en mangd olika omré&den, aktérer och
paverkansfaktorer. Vi rér oss i ett sammanhang som bestdr av allt ifrdn den offentliga sjukvérden,
friskvardsféretag, forsakringsbolag till rena konsulttjdnster inom exempelvis
organisation/mangament, rehabilitering, utbildning, coaching, digitala blodtestféretag med mera.
Alla konkurrerar pd ett eller annat satt om arbetsmiljé- och halsofrédgorna. Att det dessutom finns
en forvantan pd féretagshdlsovarden utifrén ett samhéllsperspektiv gor inte saken mindre

komplex.

Foretagshdlsovarden ar till skillnad mot den offentliga hélso- och sjukvarden en
marknadsanpassad kunskapsbransch med en bred kompetens, dar ett unikt och viktigt samarbete
kontinuerligt p&dgdr mellan de olika kompetenserna. Véar utgdngspunkt dr arbetsplatsen och
organisationen dar vi férebygger, undanrdjer och beskriver samband mellan organisation, grupp
och individ. Det gor foretagshdlsovérdens arbete unikt i sitt slag och svart att konkurrera med néar
den upphandlas och anvdnds och pé ratt satt. Den samlade kompetensen om arbetets pdverkan
pd hdlsan och hdlsans paverkan pd arbetet och kunskapen om arbetsplatsen @r en avgérande
skillnad mellan féretagshalsovard och andra verksamheter som i olika former erbjuder tjgnster

som liknar det som branschens medlemmar har i sitt utbud.

Arbetsmilidarbetet &r en stdndigt pdgdende process i ett férdnderligt arbetsliv. Som kund hos

foretagshdlsan ar arbetsgivarens engagemang i arbetsmiligfrdgorna av stor betydelse. Det ar just
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de insatser som utférs genom ett vélutvecklat samarbete mellan uppdragsgivaren och
foretagshdlsan som dr avgérande och leder till de mest konkurrenskraftiga resultaten foér en

héllbar utveckling av svenskt arbetsliv.

Ett fungerande arbetsmilijdarbete kréver att mal och strategier &r val férankrade i hela
organisationen. Med start frén hégsta ledningsnivé har arbetet stora mdjligheter att skapa den
arbetsmiljé som krévs fér en langsiktig och héllbar organisation dér medarbetarna trivs, mér bra
och kan prestera optimalt. Arbetslivet kan ses som en arena fér folkhdlsan dar féretagshdlshalsan

spelar en betydande roll.

Den huvudsakliga inriktningen under 2020

Foretagshdlsan dr med sin unika kompetens en sjalvklar partner i arbetet med att skapa
hégproduktiva arbetsmilider med fokus pé& god arbetshdlsa. Vi har kompetens, processer och

forméga att skapa resultat och nytta for individ, féretag, organisationer och samhdallet i stort.

Som branschférening har vi tva tydliga uppdrag:

e Aftt verka fér att branschen, pé flera nivéer i samhdllet, ses som den ledande kunskapsbdraren och dr
en vdrdeskapande partner i fragor kring héllbar arbetsmiljé och hdlsa.

e Aftt verka fér att vardefull medlemsnytta skapas genom arbete med kompetensférsérjning, forskning,

omvdrldsbevakning med mera.

For att stdrka medlemmarna i sitt arbete har styrelsen beslutat att det 6vergripande maélet med

féreningens arbete under 2020 — 2022 &r att:

Stdrka branschens positionering i samhadllet och bidra till tillvéixt inom arbetsmiljoomradet.

Vért arbete utgdr utifrén féljande faststallda huvudomréaden:

e Driva ett utvecklingsarbete kring féretagshdlsans arbetssdtt, varumdrke och image.

e  Verka fér att féretagshdlsan ses som en vdrdeskapande partner i fragor kring héllbar arbetsmiljé och
hdlsa pé flera samhdllsnivéer.

e Verka fér att vdrdet av effektiva arbetsmiljsatgdrder synliggérs fér beslutsfattare.
Medlemsnytta

e Verka fér kompetensférsérjning och utbildning fér branschens medarbetare.

e  Samverka med forskning och utbildning inom omrédet.

e Ta fram gemensamma guidelines.

e Omvdrldsbevakning.

Sveriges Féretagshdilsor Verksamhetsberdttelse 2020



Arbetssiitt, varumirke och image

Féreningen arbetar fortldpande med att starka féretagshdlsovérdens och féretagshdlsans image
och varumérke for att branschen ska f& en stark strategisk roll i arbetslivet. Ett matt p& detta &r
hur mycket som skrivs och debatteras om féretagshdlsovérd och arbetsmiljdfragor i press, digitala
media, radio och TV. Det arbete féreningen bedriver har aktivt bidragit till att antalet artiklar om
foretagshdlsovard och arbetsmilié stadigt 6kar. Att féretagshdlsovarden ar en viktig aktér bevisas

genom ett fortsatt hégt omnémnande dven under 2020.

Auktoriserat medlemskap

Det auktoriserade medlemskapet starker kraven p& branschens aktdrer och &ér dven en del i det
strategiska arbetet for att forstérka féretagshdlsovardens image och varumérke. Det
auktoriserade medlemskapet gdller per kalenderér och under hésten genomférdes den sjétte
férnyelsen av auktorisationerna fér de féretag som varit med fran starten (2015). Ca 25 procent
av medlemmarna dr auktoriserade féretagshdlsor i Sverige, tillsammans driver de nérmare 300

(av drygt 450) enheter dver hela landet.

En viirdeskapande partner

Enligt arbetsmilicverkets berdkningar som tidigare gjorts har ca 65 procent av de anstéllda
tillgang till négon form av féretagshdlsovérd. Féreningen gér bedémningen att endast en
tredjedel av avtalen innehdller s&vdal halsoframjande, férebyggande och eftervdrdande tjdnster.
Det finns med andra ord ett stort outnyttjat utrymme p& marknaden fér féretagshdlsovardstidnster.
Féreningens arbete med att skapa férutsattningar for tillvéxt omfattar samtliga typer av
driftsformer av féretagshdlsor som medlemsbasen bestér av. Att skapa ratt férutsattningar for
medlemmarna dr ett stdndigt pdgdende och naturligt inslag i det upplysnings- och

opinionsbildningsarbete som ar grunden for féreningens verksamhet.

Synliggora effektiva arbetsmiljodtgdrder

Arbetsmiljon fér hela den arbetande delen av befolkningen har pé ett eller annat satt féréndrats

under pandemin.

Foreningen har under pandemin arbetat for att skapa uppmdrksamhet kring, och visa pé
nédvandigheten av, ett koncentrerat och effektivt arbetsmiljdarbete. Arbetet har handlat mycket
om att p&verka myndigheter och arbetsmarknadens parter att forstarka arbetsmilijsarbetet pé
landets arbetsplatser samt att visa pd behovet av tydligare incitament fér arbetsgivare att satsa
pé forebyggande och framjande insatser. Det har ocksé handlat om att visa p& hur

foretagshdlsovéarden kan samverka med den &vriga hédlso- och sjukvdrden om det finns tydliga
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strukturer kring sjukskrivningsprocessen bland de olika aktdrerna, hur stéd till smé och mellanstora
arbetsgivare bor utformas och hur den lagstiftning som finns p& omrédet ska uppratthéllas. Vi har
ocksé visat p& effekten av ett gott arbetsmiljdarbete och hur de verksamheter som har ett sédant
har klarat av pandemin battre dn andra. Detta har presenterats for regeringsféretradare och
olika féretradare for riksdagspartierna, departement, myndigheter och arbetsmarknadens parter.
Attt arbetsmilidfragan dar viktig t mdrks inte minst genom det stora antalet omnémnanden vi har
haft frén regeringsféretradare och andra under férra &ret samt genom den hemstdllan som bland
annat SKR skickade till regeringen med en begdran om férstarkta medel fér nyttjandet av
foretagshdlsovardens resurser. Vi har under éret blivit kontaktade av padgéende offentliga
utredningar, och av olika partier i riksdagen som &r intresserade av hur féretagshdélsan kan bidra i
arbetet med att férebygga och &tgdrda risker i arbetsmiljon pé& landets arbetsplatser under

pandemin.

Rapportserien Arbetsmiljon och hilsan

Som ett led i arbetet med att synliggéra effektiva arbetsmiljs&tgdrder lanserade féreningen sin
andra rapport i rapportserien Arbetsmiljon och hdlsan "Samtal om en rapport”. Hésten 2019
presenterade vi den férsta rapporten i serien. | samband med pandemiutbrottet var vi klara med
del tvd, "Samtal om en rapport”, dar vi samlade resultatet av ett antal rundabordssamtal. Med
utgdngspunkt frén férsta rapporten genomfdrdes rundabordssamtal med deltagare fran
arbetsgivarsidan och diskuterade sambanden samt vilka insatser som méste till pé& arbetsplatsnivé

for att skapa en langsiktigt héllbar arbetsmiljs.

P& den digitala Folkhdlsodalen 2020 den 1 september presenterades rapporten och en panel
bestdende av chefsrepresentanter frén Svenskt Naringsliv, Sveriges HR Férening och SKR

kommenterade innehdllet tillsammans med oss och rapportférfattaren.

Kompetensforsorjning och uthildning for branschens medarbetare

Sveriges Foretagshdlsor stédjer branschens kvalitetsutveckling och verkar fér att branschen ska fa
tillgang till god utbildning och en hég kompetens. P& grund av pandemin blev 2020 ett mycket
speciellt &r fér var utbildningsverksamhet. Vi stdllde snabbt om fill att erbjuda utbildningarna
digifysiskt, och kunde tack vare detta méta de krav folkhdlsomyndighet, féreldsare och

deltagarna stéllde pé utbildningarna.

Samtidigt har arbetet kring kompetensforsériningen av féretagsldkare fortsatt med oférminskad
kraft déar vi férsoker 16sa sévdl den akuta situationen som den langsiktiga 16sningen. Mynak fick i
sitt regleringsbrev fér 2020 i uppdrag att utreda och l&émna férslag pé hur féretagslékarnas

utbildningssituation skulle kunna 18sas. Sveriges Féretagshdalsor ingick i utredningens referensgrupp
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men dessvdrre resulterade utredningen inte i ndgon I8sning av problemet.

Branschutbildningar

Som all verksamhet pdaverkades dven véra utbildningar av Corona-pandemin. Precis innan
restriktionerna intfradde i mitten av mars hann vi genomfdra en utbildning i kvalitetssékrad alkohol-
och drogtestning (i dagligt tal "provtagarutbildningen”) pé vanligt sétt med alla deltagare pé
plats hos oss i Stockholm. Dessférinnan, i januari, genomférde vi éven en 15-metodutbildning och
en MRO-utbildning pé& vanligt satt. | maj skulle vi haft den érliga atertraffen for dem som tidigare
gdétt MRO- eller provtagarutbildning men denna skéts fram tills | september i hopp om att
smittspridningsléget skulle minskat tills dess. Smittspridningen var lite lagre direkt efter sommaren
sd bade den framskjutna atertraffen, en provtagarutbildning och en 15-metodutbildning
genomfdrdes i DIGIFYSISK form under augusti-september. Frampé& héstkanten arrangerade vi en
utbildning i att ge stéd till dem som dnskar minska sin alkoholkonsumtion men inte sluta helt
(Kontrollerat Drickande). Den utbildningen genomférdes med deltagare endast pé distans, till folid

av dkad smittspridning, vilket fungerade dver férvantan.

Digifysisk utbildning innebdr att deltagare kan medverka pé plats "som vanligt” och pé& distans
via Zoom i samma utbildning samtidigt. Denna omdaning av utbildningarna har krévt en hel del
extra insatser for att f& allt att fungera. Vi bytte till andra lokaler som @r tekniskt specialutrustade
fér denna form av utbildning, exempelvis med separat kamera riktad mot féreldsaren och en stor
bildskérm dar féreldsaren kan se alla deltagare framfdr sig, samt med mikrofoner i taket s& att
deltagare pé plats kan héras av dem som medverkar pé distans osv. Vi tog fram instruktioner och
tekniska beskrivningar som vagledning fér distansdeltagare och ordnade "testmdjligheter” fér den
som var ovan eller osdker. Vi anpassade ocksd sjdlva utbildningarna till distansdeltagande,
gruppdvningar modifierades och program justerades fér att tillgodose det dkade behovet av

pauser, m.m.

Att leda digifysisk utbildning innebé&r att halla ménga bollar i luften samtidigt och har kravt en
snabb teknisk kompetensutveckling av var egen personal. Féreldsare och deltagare behéver
support med ljud och bild, deltagare behdver stéd med inloggningar och allehanda tekniskstrul, ,
fragor i chatt ska hanteras m.m. Samtidigt ska det héllas koll p& det vanliga, att tider hélls, att

cateringbestdliningar @r ratt, forelasare ar pé plats, material delas ut osv.

Vi har varit extra noggranna med att utvdrdera utbildningarna i den nya formen, och tagit stéd
av resultaten fér att snabbt férbattra dem. Vi har numera krav pé att alla distansdeltagare har
kameran péd hela tiden sé& att férelasarna kan se dem och vi kan ha kontroll pé& att deltagarna &r
pé plats och deltar i utbildningen som planerat. Deltagarna sjdlva har visat uppskattning for just

denna justering och angett att det blir "ndstan som vanligt” ndr alla syns i bild hela tiden.
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Pé alkohol -och drogomréadet har vi under 2020 genomfdrt en MRO-utbildning (38 deltagare),
tva 15-metodutbildningar (58 deltagare), en Kontrollerat Drickande-utbildning (12 deltagare) och
en atertraff fér MRO- och provtagarutbildade (45 deltagare). Under éret har 14 utskick med
specifik information och omvarldsbevakning kring alkohol och droger sants till de ca. 700 personer
som registrerat sig for detta. M@nga medlemmars dilemman och fragor rérande alkohol- och

drogérenden pd arbetsplatser har retts ut med hjdlp av de experter féreningen har knutit till sig.

Arbetsratt vid rehabilitering. Manga vill veta mer om vad som géller ur ett arbetsgivarperspektiv
vid rehabilitering. Kanske hénder det till exempel att man &r involverad i en rehabiliteringsprocess
ddr arbetstagaren inte kommer att ga tillbaka fill sitt tidigare arbete. Mer kunskap om vilka lagar
och regler som gdller i dessa situationer &r efterfrégat och dérfér genomfor vi drligen ett
seminarium kring dessa fragor tillsammans med en arbetsréttsjurist frén Almega samt
representanter fran Forsdkringskassan. 2020 genomfdrde vi tva kurser i Arbetsratt vid

rehabilitering, en fysisk i januari och en digital i december med totalt 81 deltagare.

Medicinska kontroller i arbetslivet. Sveriges Féretagshdlsor inbjéd till ett seminarium i december
med Arbetsmilidverket kring Arbetsmilidverkets nya reviderade féreskrifter om Medicinska
kontroller i arbetslivet (AFS 2019:3). De mest relevanta delarna i féreskriften belystes och dvriga
nyheter relaterat till tidigare foreskrifter gicks igenom. Medicinska kontroller har sen 2019 infdrts
vid handintensivt arbete och arbete med kvicksilverexponering, och har utgatt fér
helkroppsvibrationer och arbete med armerad esterplast. Andringar for nattarbete, arbete med
bly och klattring med stor nivaskillnad (tidigare mast- och stolparbete) har genomférts. Pa

seminariet deltog 26 distansdeltagare.

Handintensivt arbete och vibrationer. | oktober gavs ett seminarium tillsammans med Géteborgs
universitet, AMM i Lund och Uppsala ddar bakgrunden till de nya guiderna; Medicinsk kontroll vid
Hand & Arméverférda vibrationer i arbetslivet samt Riskbedémning och medicinsk kontroll vid
Handintensivt arbete, beskrevs och en genomgéng av hur féretagshdlsan pé bdasta satt ska jobba
med riskbedémningar och medicinska kontroller inom omrédet gjordes. Seminariet samlade 235

deltagare pé distans.

Méjligheten att delta p& distans @r har for att stanna och vi &r stolta dver att vara utbildningar
snabbt kunnat anpassas till de nya férutséttningarna. Aven om alla léngtar efter att ses fysiskt
efter detta &r av ofrivillig distansering och digitalisering, s& ger den digitala utvecklingen nya

spdnnande majligheter fér att utveckla utbildningsverksamheten ytterligare framéver.
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Totalt har vi genomfért 9 utbildningar och seminarier med totalt 495 deltagare under 2020.

Foretagsldkare - Specialist i Arbetsmedicin

Mynak fick i sitt regleringsbrev fér 2020 i uppdrag att utreda och ldmna férslag pd hur
foretagslakarnas utbildningssituation skulle kunna 18sas. Féreningen har, tillsammans med 6vriga i
referensgruppen, forsett myndigheten med material, statistik och kunskap for att bistd i

myndighetens arbete med att hitta en 16sning.

Projektet visade med tydlighet att materian dr komplex och att det krévs en kunskap om hur
arbetsmiljo, organisation, produktivitet och halsa paverkar individer, arbetsgrupper organisationer
och samhdllet i stort, for att forstd vilken kompetens som behdver sdkras. Dessutom maste det
finnas en férméga till samverkan och en vilja att ta ansvar. Férst dd kan slutsatser dras om den
nuvarande kompetensfdrsérinings situation av specialister i arbetsmedicin. Tyvérr kan vi konstatera

att utredningen inte resulterade i ndgon |8sning av problemet.

Féreningen fortsétter att arbeta med fragan, som i skrivande stund bereds p& Regeringskansliet.

Arbetsmiljgingenjdrer

Foreningen har ocks& bidragit till ett betydligt mer framgéngsrikt arbete som bedrivits frén
Mynak:s sida. Under aret har det arbetats med att sékra den langsiktiga forsériningen av
arbetsmiljdingenjérer. Tack vare att myndigheten har samordnat en del utvecklingsarbete mellan
intresserade hégskoleorter och finansierat b&de utveckling och marknadsféring av utbildningarna
kommer det nu att finna bé&de gott om plats pé& utbildningarna och manga sékande, full kapacitet

kommer att ha nétts 2023.

Samverkan med forskning och uthildning

Ett ndra och kontinuerligt samarbete sker mellan branschféreningen och FHV-forskningen. Sveriges
Féretagshdlsor for en dialog med ett flertal forskningsgrupperingar och representeras i séval

styrgrupper som referensgrupper i olika projekt.

Sveriges Féretagshdlsor har trots den pdgd&ende pandemisituationen under 2020 digitalt
medverkat pé en rad olika seminarier, konferenser och utbildningar anordnade av olika aktérer.
Nationella mdten med representanter fran arbetsgivarorganisationer, fackférbund och

myndigheter har ocksé skett under éret.
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Guider for Foretagshiilsan

For oss som branschférening &r det viktigt att arbetssatt och metoder &r likvardiga bland véara
medlemmar. Det kvalitetssdkrar féretagshdlsans arbetssatt och ger vara medlemmar en trygghet i
sin verksamhet oberoende av driftsform, storlek och arbetsfalt. Det ger ocksé arbetsgivaren,
kunden som kdper vara tidnster, en trygghet i hur en féretagshdlsa som &r ansluten till

branschféreningen arbetar inom olika omrdden och frégor.

Under varen och sommaren 2020 tog vi tillsammans med professionen, bland annat Géteborgs
universitet, AMM i Lund och Uppsala, fram tvé nya guider for féretagshdlsan. Medicinsk kontroll
vid Hand & Armdverférda vibrationer i arbetslivet samt Riskbeddmning och medicinsk kontroll vid

Handintensivt arbete.

Omviirldshevakning

Att bevaka omvdrlden och kommunicera med den &r ytterst angeldget. Den viktigaste kanalen ar
webbsidan som uppdateras dagligen framférallt med bevakning av omvérldsnyheter, och
nyhetsbreven som regelbundet gér ut bade till medlemmar och till dvriga intresserade, i nulaget
ca 1 600 personer. Nya intressenter som dnskar prenumerera pé& nyhetsbrevet tillkommer varje
vecka. Regelbundet syns vi dven i massmedia savdl i debattartiklar och intervjuer som reportage.
Foreningen har ocks& medverkat i ett antal artiklar i olika tidningar inom arbetsmilisomradet. Vi
ar aven mycket aktiva pé sociala medier och fér en stor spridning p& vdra inldgg som lases och
delas av s&val ministrar som andra strategiskt vardefulla kontakter inom arbetsmiljdomradet.

P& Twitter har vi ndstan 600 féljare varav flera hundra som fdljer oss dagligen. P& LinkedIn har
over 2 700 personer kontakt med oss. Féreningen har nyligen skapat ett Facebook-konto som ar

under utveckling.

Rrets aktiviteter

Covid 19

Aret har till stora delar préglats av pandemin och frégor som é&r direkt kopplade till denna.
Féreningens aktiviteter har varit inriktade pé i huvudsak tvé saker; att stétta féreningens

medlemmar och att stotta svenskt arbetsliv.

Bland féreningens medlemmar finns en stark gemensam vilja i att skapa ett l&ngsiktigt hallbart
arbetsliv, en gemenskap som ocksé innebér att man tillsammans har kunnat svara pd de svéara
frégor som svenskt arbetsliv stéllts infor under pandemin. Att féretagshdlsan ér en viktig del av

svenskt arbetsliv har verkligen bekraftats under pandemin. Arbetsmarknadens parter har kravt
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mer resurser till féretagshdlsovarden, politiska partier har uttalat sig om vikten av vért arbete och

regeringen har uttalat viken av att nyttja kompetensen hos féreningens medlemmar.

Tack vare den goda gemenskap som finns séval mellan féreningens medlemmar som de olika
professionerna i branschen har vi som férening, tack vare vara medlemmar, kunnat bidra med
kunskap och kompetens inom allt frén smittspridning, testning och smittskydd till hur

hemarbetsplatser ska utformas, ergonomi, psykisk och fysisk hélsa samt krishantering.

Foéreningens samlande roll har varit viktig i arbetet och har genom denna kunnat bidra till att ge
svar pd svéra fragor som varit aktuella i svenskt arbetsliv. Tack vare arbetet i féreningens
chefslakarkollegium och arbetet tillsammans med branschens chefspsykologer, har vi kunnat
utfarda gemensamma rekommendationer inom en rad omrdden som anvadnts av s@val féreningens

medlemmar som hdlso- och sjukvdrd, arbetsmarknadens parter och myndigheter.

Sjalvklart har pandemin drabbat véara medlemmar pé& samma satt som alla andra inom
arbetslivet. Samtalen har varit ménga och behovet av stéd stort. De konkreta atgdrder vi som
férening har gjort handlar dels om att arbeta fram branschunikt material kring regeringens olika
stédformer, arbetsrétt med mera. Vi har ocksé bistétt med att ta fram riktlinjer kring hur
foretagshdalsan ska hantera olika riskmoment i arbetet, ddr arbetet med spirometrier @r ett bra

exempel.

Féreningen har ocksé patalat vikten av ett fungerande arbetsmiljsarbete dven under de
omstdndigheter som radde, ett arbete som resulterat i att regelverk och inspektioner, om @n i
annan form, uppratthdlls. Arbetet har ocksé resulterat i en 6kad aktivitet hos parterna vilket visat
sig i bade insatser p& arbetsplatserna och pd den kommunikation som gétt ut frén bland annat

SKR, Arbetsmiljoverket, Prevent och Suntarbetsliv.

UUA Universellt Utformade Arbetsplatser

Ett arbetsliv dar alla ryms borde vara sjdlvklart. Det @r det inte. Nu behdver vi dndra perspektiv
och tanka ratt frén bérjan. Projektet Universellt Utformade Arbetsplatser &r en del i det arbetet.
For att vi ska fé& ett l&dngsiktigt héllbart arbetsliv behdver vi bli battre pé& att ta till vara ménniskors
olikheter. Idag &r det f& arbetsplatser som speglar hela Sveriges befolknings olikheter. Arbetslivet
behdver utformas, planeras och organiseras med utgdngspunkten att vara inkluderande.
Universellt Utformade Arbetsplatser, UUA, &r ett tredrigt projekt dér bland annat

Akademikerférbundet SSR, Funktionsratt Sverige, Randstad, Swedavia, Vasakronan och
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Féreningen Sveriges Féretagshdlsor ingéar. Projektet finansieras av Europeiska Socialfonden, ESF.

ESF finansierar projekt som genom kompetensutveckling starker manniskor i och utanfér arbetslivet.

Projektets mal &r att bidra till ett perspektivskifte. Att flytta fokus frén individanpassade 16sningar
- som kan upplevas som béde stigmatiserande och exkluderande — till att redan fran bérjan ta
hdnsyn till och utforma arbetsplatsen efter de olikheter som finns i samhdllet. Utformas
arbetsplatser efter "ytterligheterna” fungerar de fér alla och tar tillvara manniskors olikheter.
Genom sin kunskap om mdnniskor, hdlsa och arbete sé ar féretagshdlsan en nyckelaktdr i detta

arbete.

Associerad Samarbetspartner

Det finns ett behov av att stdrka relationerna mellan medlemmarna och de samarbetspartners som

finns inom branschens narhet f6r gemensam nytta.

P& &rsmotet 2019 beslutades det att Sveriges Foretagshdlsor skulle inféra en majlighet for olika

foretag och organisationer att ansdka om ett associerat partnerskap.

Det associerade partnerskapet innebér en fordelaktig affarsmdssig exponering mot branschen och
Sppnar upp for en kontinuerlig dialog med branschen. Den associerade samarbetspartnern ar inte
medlem i Féreningen Sveriges Féretagshdlsor och har inte réstratt pd féreningsstamman eller
valbarhet till styrelseplats. Den formella relationen &r mellan Sveriges Féretagshdlsors Service AB

och den associerade samarbetspartnern.

Som associerad samarbetspartner till i Sveriges Féretagshdlsor (Servicebolaget) &r det lattare att
hélla sig uppdaterad p& det som sker i féretagshdlsovardsbranschen. Aven méjligheten att traffa

och kommunicera med befintliga och presumtiva samarbetspartners/kunder skar.

Majligheten till dialog och pé&verkansmaijligheter kring produkter /tjcinster som ér till gagn for
féreningens medlemmar dkar och med ett véxande kontaktndt med "officiella” samarbetspartners

stérks mojligheten att synliggdra och marknadsféra FHV-branschen.

Per den sista december 2020 hade vi 4 associerade samarbetspartners, Boka Doktorn Group AB,
TakeNote Systems AB, Medical Care System MCS AB samt Mindmore. De presenteras pé&

hemsidan och i nyhetsbrev.
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Arbetsmiljoverket

Ett kontinuerligt samarbete och en bra, dppen dialog med Arbetsmilidverket &r viktigt for
branschféreningen pé olika nivéer. Under aret har féreningen bidragit till implementeringen av
AFS 2019:3 om medicinska kontroller som bérjade gdlla i bérjan av dret, vi har ocksé& haft ménga
méten och samtal med representanter frdn myndigheten i frdgor som rér pandemin och

foretagshdlsovardens arbete med att stétta arbetslivet under denna.

Forstikringskassan
For branschféreningen dr ett ndra samarbete med Férsdkringskassan som utférare av
socialférsakringssystemet sjdlvklart och viktigt. Under daret har ett flertal langre digitala

strategiska méten genomforts. Forsakringskassan har ocksé& medverkat pé ett antal utbildningar.

MYNAK — Myndigheten for arbetsmiljokunskap

Myndigheten @r ett nationellt kunskapscentrum fér arbetsmiligfradgor och ansvarar bland annat for
kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning samt utvdardering och analys i syfte att bidra till att
kunskap om arbetsmiljé kommer till anvéndning i praktiken. Ett av uppdragen &r ocksé att félja
stédja féretagshalsovardens utveckling. Féreningen har under éret lagt mycket tid pé att stédja
myndigheten med information och kunskap om féretagshélsovérden, samt att visa p& hur
foretagshdlsovarden spelar en aktiv roll i utvecklingen av svenskt arbetsmilijdarbete. Féreningen ar
ocksé en del av det verksamhetsrdd som finns knutet till myndigheten. Féreningen deltar aktivt i
myndighetens arbete med att ta fram och sprida evidensbaserade riktlinjer for

foretagshdlsovarden. Dessa riktlinjer har Mynak numera i uppdrag att ta fram och férvalta.

Regering, Riksdag och dvrigu myndigheter

Som féretrdadare fér branschen kallas féreningen med jédmna mellanrum till den politiska sféren
rérande fragor, diskussioner och féredrag kring foretagshdlsovardens roll i samhallet. En
fortroendefull dialog med departementen och regeringsforetradare som upparbetats under lang
tid har méjliggjort att branschen, trots sin relativt smala andel inom hdlso- och sjukvardssektorn,
kunnat bli en betydelsefull och konstruktiv instans for frdgor som foéretradelsevis rort arbetslivet i
relation till sjukskrivningsprocessen men @ven kring rena arbetsmiljofragor. Vi har ocksé
tillsammans med olika riksdagsledaméter stallt fragor till regeringen i omrdden som handlar om

kompetensforsdriningen av lakare.

Programrédet
Representanter fran yrkesféreningarna inbjuds kontinuerligt till ett gemensamt rad. | radet ingar

Svenska Foretagslakarféreningen, Riksféreningen for Féretagsskdterskor, Ergonomisektionen inom
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LSR, FTF Arbetsmilid, Arbetsterapeuterna och Halsoakademikerna. Programrédet ar ett vardefullt
forum f6r beredning av ménga branschspecifika frégor och dr en styrka i samband med olika
uppvaktningar och annan lobbyverksamhet. Utéver rédet sker en kontinuerlig dialog med

representanter fran yrkesféreningarna.

Arbetsmarknadens Parter

For féretagshdlsovarden ar arbetsmarknadens parter viktiga aktérer for samverkan och dialog. |
ett antal forum ar aterkommande méten och diskussioner med parterna en sjdlvklar och
betydelsefull del i branschens utvecklingsarbete. Parterna och Sveriges Foretagshdlsor tréffas

regelbundet fér att diskutera gemensamma fragor, 2020 har dessa mdten skett digitalt.

Arbets- och Miljomedicin

Foreningen har en dialog med foretradare for de Arbets- och Miljidmedicinska klinikerna. De ar
som specialistkliniker med koppling till akademin en viktig samarbetspartner i arbetet med att

skapa ett langsiktigt hdllbart arbetsliv.
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Styrelse

Ordforande

Jérgen Malmenskog Skara

Ledaméter

Joachim Morath Feelgood Féretagshdlsa AB, Stockholm
Ann-Louise Ottosson Landstingshdlsan Blekinge

Martin Palsson Team Halso- & Friskvérd, Géteborg
Carina Reidler AB Previa, Stockholm

Artur Tenenbaum Halsan & Arbetslivet VGL Region

Max van Eijk Avonova Hdlsa

Verkstdllande direktor

Peter Munck af Rosenschold

Valberedning

Susanne Nordqvist Globenhdalsan, Stockholm
Jens Wahlstrém Region Vdasterbotten
Helen Berg Kirkegaard Tijugonde féretagshdlsa, Malms

Revisor vald t o m 2020

Maria Karlsten Grant Thornton Sweden AB, Stockholm

Styrelsen har under dret haft fem sammantraden (varav tre via Teams) samt en 2-dagars

konferens pd Marstrands Havshotell pa Koén i Bohuslan.

Ordinarie &rsmote genomférdes den 15 maj 2020 i Stockholm.

Sveriges Féretagshdilsor Verksamhetsberdttelse 2020

16



Sveriges Foretagshilsor i regionen

Vikten av att féretagshdlsovdrden féretrdads som bransch géller i lika hég grad pé regional som
central niva. Férutom rena samverkansfrédgor behdver regionens féretagshdlsovérdsenheter
foretradas i dverlaggningar och samverkan med bland annat Férsdkringskassan och
Landstingen/Regionerna. Det regionala nétverksbyggandet &r ocks& viktigt fér sévél de enskilda

halsorna som branschen i sin helhet.

Vid drets slut ség representationen ut enligt féljande:
BLEKINGE

Angelica Strandberg, Feelgood

DALARNA

Anders Olausson, BRC Utvecklingspartner
JONKOPING

Jan Jonson, Féretagshdlsan i Jonkdping AB
NORRBOTTEN

Asa Skisld, A-Hélsan

SKANE LAN

Helen Berg Kirkegaard, Tiugonde féretagshdlsovard
STOCKHOLM

Helena Bérjesson, Avonova

UPPSALA

Sara Jansson, Prohelia

VASTMANLAND

Carina Lundmark, Avonova Hdélsa Region Mitt, Vasterds
VASTRA GOTALANDS LAN

Jérgen Malmeskog, Lidképing
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Om oss

Besoksadress Postadress
Sturegatan 11 Box 55545, 102 04 Stockholm

Telefon: 08-762 67 46
E-post: info@foretagshalsor.se
www.foretagshalsor.se

Medarbetare 2020

Peter Munck af Rosenschald, Verkstdllande direktor
Marie Dahlgren, Kommunikation & Information
Pernilla Nordkvist, Projektledning & Utbildningar
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sveriges
foretags

halsor

Sveriges Foretagshdlsor ar féretagshdlsovardens branschorganisation. Tillsammans med véra
medlemmar strévar vi efter att landets arbetsgivare ska f& héllbara, effektiva och attraktiva
organisationer. Medarbetare ska samtidigt f& ett hdlsosamt, sdkert och stimulerande yrkesliv

Sveriges Foretagshdlsor, Box 55545, 102 04 Stockholm
E-post: info@foretagshalsor.se Telefon: 08-762 67 46

www.foretagshalsor.se

Sveriges Féretagshdilsor Verksamhetsberdttelse 2020

19



