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VD har ordet

Efter en l&ng tid i karantdn bérjade vi dntligen se ljuset i tunneln. Hela befolkningen skulle
bli vaccinerad, sjukdomen skulle férsvinna och allt skulle bli som vanligt igen. Hela den
vuxna befolkningen, dérav ca 5 000 000 sysselsatta, skulle f& vaccin. Debattens végor
gick hdga kring om det ska hinna bli klart till sommaren 2021. Skulle vi &ntligen slippa ut
ur vé@ra hemfdngsel, skulle samhdllsekonomin d@ntligen f& bérja &terhdmta sig?

Vilken tur, tdnkte de flesta, att det finns en organisation med ndrvaro pd en stor del av
landets arbetsplatser, med stor erfarenhet av att @rligen vaccinera hundratusentals mot
sasongsinfluensan. Arbetsmarknadens parter, Folkhdlsomyndigheten, partier i riksdag och
regering s&g att foretagshdlsovarden skulle kunna géra det maijligt fér ménga att
vaccineras i anslutning till den egna arbetsplatsen, nédgot som kunde vara avgoérande for
alla som inte bara kunde ta ledigt f6r att ta sig till en vardcentral mitt pd dagen.

Anda blev det inget av den I8sningen. Regionerna ville inte.

Vi visste vdl egentligen att det skulle bli s&, men som VD fér Sveriges Foretagshdlsor var
det svart att se hur oférstdnd och egennytta kunde gér fére logik och samhdallsnytta. Men i
liuset av det skedda framtréddde @ndé ndgot annat. Det vart uppenbart att vi tillsammans
med véara medlemmar kanske har en stérre uppgift framfér oss @n vad vi trodde. Férutom
ett allt stérre behov av att bistd Sveriges alla arbetsgivare i frédgor kring arbetsmiljé och
hdlsa, ett arbete som inte bara férbattrar produktivitet, kvalitet och organisationernas
resultat, utan som ocks@ péverkar den enskildes férméga att arbeta pd kort och lang sikt.
Finns det ocksd ett behov av att vi som bransch tar pd oss ledartréjan i arbetet med att
sdkra att den arbetande delen av befolkningen far det de behdver for att kunna
uppratthdlla sin arbetsférmdaga. Detta innebdr att de aktiva och preventiva insatser som
utfors i arbetslivet i syfte att stdrka och bibehdlla arbetsférmégan maste ses som lika
viktiga som de reaktiva och passiva insatser som utférs av det svenska
sjukvardsindustriella komplexet, som ofta syftar till att dtgdrda sddant som kunde ha
férebyggts om ratt preventiva insatser hade satts in ni tid.

Sveriges Foretagshdlsor ar féretagshdlsovardens branschorganisation och

representerar majoriteten av de aktérer som bedriver en riktig féretagshalsovard med
fokus pé& arbetsférméga bestdende av mer dn 4 500 experter inom arbetsmiljs, hdlsa och
prevention. Dessa bistdr dagligen Sveriges alla arbetsgivare i frdgor kring arbetsmiljo
och hdlsa, ett arbete som inte bara forbattrar produktivitet, kvalitet och organisationernas
resultat, utan det pdverkar dven den enskildes hélsa pd kort och ldng sikt.

Sveriges Foretagshdlsor,

Peter Munck af Rosenschdld, vd



Tillsammans stadjer vi arbetsformagan i Sverige

Sveriges Foretagshdlsor ar féretagshdlsovardens branschorganisation. Vart uppdrag ar att stédja
Sveriges arbetsférméga

Som organisation féretrader vi medlemsféretagen i kontakt med politiker, myndigheter, ndringsliv
och andra beslutsfattare. Vi &r en remissinstans fér branschfrdgor och bedriver opinionsbildning
kring hdlsa och arbetsliv. Vi verkar ocksd fér god utbildning och hég kompetens inom omrédet och
stédjer branschens kvalitets- och verksamhetsutveckling.

Tillsammans med vé&ra medlemmar strévar vi efter att landets arbetsgivare ska f& héllbara,
effektiva och attraktiva organisationer. Vilket ocksé innebar att medarbetarna ska f& ett
hdlsosamt, sdkert och stimulerande yrkesliv. Ett medlemskap i Sveriges Féretagshdlsor innebdr att

man stddjer det gemensamma utvecklingsarbetet fér branschen.

Féreningen &r en medlemsstyrd organisation och utgér grunden fér samarbetet i gemensamma
branschfrégor fér en majoritet av landets féretagshdlsovardsforetag. Antalet medlemmar per den
sista december 2021 var 90. Antalet verksamheter &r relativt stabilt men minskar n&got for varje
ar. Det beror framfdr allt p& att interna enheter ldggs ned och att branschen konsolideras genom
uppkdp och sammanslagningar. Denna trend har pagatt en ldngre tid och vantas fortsatta som ett
naturligt led i den pdgdende strukturrationaliseringen. Sveriges Féretagshdlsors medlemmar
tacker dock i huvudsak ndstan hela branschen av de som bedriver féretagshdlsovardsverksamhet
inom ramen fér det som stdr i Arbetsmiljdlagen och det som menas med god féretagshdlsovard (i

enlighet med SFS 1977:1160).

Unik uppslutning

Foretagshdlsovard ar inget skyddat begrepp och det finns ingen myndighet eller liknande som
"godkdanner” verksamhetstypen. Det innebé&r i princip att vilken organisation som helst kan
registrera sig med utgdngspunkten "att bedriva féretagshdlsovérd” vilket resulterar i att utbudet
pd marknaden ar mycket differentierat och helt oreglerat. Ett medlemskap i Sveriges
Foretagshdlsor staller mycket hdga krav pd att verksamheten bedrivs i enlighet med
Arbetsmiljdlagen och arbetsmarknadens parters intentioner. Det betyder att det &r ett begrédnsat
antal verksamheter inom omrdadet som uppndr dessa kvalitetskrav.

Foreningens medlemmar uppskattas omsatta ndrmare 96 procent av branschens berdknade
totalomséttning pé& ca 5 miljarder kronor. | oms&ttningssiffror &r en sédan anslutningsgrad

tamligen unik f6r en branschférening
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Ekonomi

Féreningens ekonomi @r stabil. Den 16pande verksamheten finansieras av service- och
medlemsavgifter, samt intdkter frén utbildningsverksamheten som féreningen bedriver och som
trots pandemin har kunnat uppratthdllas. Den standigt pdgdende omstruktureringen inom
branschen resulterar i farre och farre aktérer pd marknaden, vilket i sin tur péverkar antalet
medlemmar i féreningen och ddrmed féreningens ekonomi pé sikt. Nyetablerade féretag inom

verksamhetsomrédet uppfyller sallan de krav som féreningen stdller f6r medlemskap.

Se vidare resultat- och balansrdkningar for féreningen respektive servicebolaget.

Kommunikation

Kommunikation och dialog med medlemmarna utgdr en betydande del av féreningens verksamhet.

Medlemsinformationen har kontinuerligt under aret skett i form av:

e Nyhetsbrev frén Sveriges Féretagshdlsor till ledningen fér medlemsféretagen.
e Nyhetsbrev till ca 1300 personer foretrddesvis bestdende av medarbetare inom

medlemsféretagen som sjdlva valt att prenumerera.

e Hemsidan www.foretagshalsor.se, uppdateras dagligen.
e Digitala méten med medlemmarna efter varje styrelseméte.

e  Personligt medlemsbrev ftill verksamhetsansvariga pd medlemsféretagen

Mycket information ges ocksd vid andra formella och informella traffar och konferenser frén
styrelse och kansli samt i direktkontakter med medlemmarna. Allt har under 2021 i princip skett

digitalt.

Medlemstod

Mycket av féreningens arbete innebdr att stédja och hjalpa medlemmarna i olika frégor.
Under 2021 har, i likhet med 2020, omfattande medlemstédjande atgdrder gjorts kring fragor
som rort pandemin Covid-19. Det har féretradelsevis handlat om tester, vaccinationer,

upphandling, juridiskt férhalliningssatt, rekommendationer med mera.

Dagligen besvarar vi ocksé fragor frédn vara medlemmar via e-post och telefon inom ett flertal
andra omrdden. Exempel pé& sédana fragor kan handla om juridik och ekonomi, moms,

kompetensforsdrining, journalhantering och stéd i arbetet med alkohol- och drogrelaterade fragor.
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http://www.foretagshalsor.se/

Arbetslivet
—en arena for folkhdlsa

Foretagshdlsan blir en alltmer sjdlvklar partner i arbetet med att skapa produktiva arbetsmiljéer
med fokus p& god arbetshdlsa och arbetsférmaga. | branschen finns det en hdg kompetens kring
arbetets paverkan pé& halsan och vice versa. Féreningens medlemmar har en bred erfarenhet av
att férebygga och undanrdja hdlsorisker pé& arbetsplatser och kan identifiera och beskriva
sambanden mellan arbetsmilis, organisation, produktivitet och hdlsa. Féretagshdlsan d@r en
sammanhdllen resurs med omfattande kunskap inom medicin, ergonomi, teknik, beteendevetenskap

hdlsovetenskap och arbetsorganisation.

Att ha ett fungerande arbetsmiljdarbete i sin verksamhet &r grundléggande fér att behélla och
attrahera nya medarbetare och f& en organisation att prestera optimalt for att né sina mal.
Foretagshdlsovarden har den kunskap och kompetens som ar viktig f6r att analysera och beskriva
de samband som behdvs for att f& de grundlaggande férutsattningarna att fungera i féretag och
organisationer. En av utmaningarna i svenskt arbetsliv ér att det finns en méngd andra aktérer
som ocksé& gér ansprék pd att ha samma kunskap och kompetens. Kontexten som féretagshélsan
befinner sig i innefattar en mangd olika omréaden, aktérer och péverkansfaktorer. Féretagshdlsan
ror sig i ett sammanhang som bestér av allt ifrdn den offentliga sjukvérden, HR-avdelningar,
friskvardsféretag, forsdkringsbolag till rena konsulttiéinster inom exempelvis
organisation/mangament, rehabilitering, utbildning, coaching, digitala blodtestféretag med mera
som sdger sig kunna samma sak. Att det dessutom finns en férvéntan pd féretagshalsovarden

utifrdn ett samhallsperspektiv gor inte saken mindre komplex.

Foretagshdlsovarden &r till skillnad mot den offentliga hélso- och sjukvé@rden och andra aktérer en
marknadsanpassad kunskapsbransch utan offentlig finansiering med en bred kompetens, dar ett
unikt och viktigt samarbete kontinuerligt pdgdr mellan de olika kompetenserna och
uppdragsgivaren. Var utgangspunkt ar arbetsférmégan, arbetsplatsen och organisationen dar vi
forebygger, undanrdjer och beskriver samband mellan organisation, grupp och individ. Det goér
foretagshdlsovardens arbete unikt i sitt slag och svart att konkurrera med nar den upphandlas och
anvands och pad ratt satt. Den samlade kompetensen om arbetets pdverkan pd halsan och hélsans
pdaverkan pd arbetet samt kunskapen om arbetsplatsen &r en avgoérande skillnad

mellan féretagshdlsovard och andra verksamheter som i olika former som erbjuder tjGnster

liknande det som branschens medlemmar har i sitt utbud.

Arbetsmiljarbetet &r en sténdigt pédgdende process i ett férdnderligt arbetsliv. Som kund hos

foretagshdlsan dar arbetsgivarens engagemang i arbetsmilidfrdgorna av vasentlig betydelse. Det

Sveriges Féretagshdlsor Verksamhetsberdttelse 2021



dr just de insatser som utférs genom ett vélutvecklat samarbete mellan uppdragsgivaren och
foretagshdlsan som dr avgérande och leder till de mest konkurrenskraftiga resultaten fér en

héllbar utveckling av svenskt arbetsliv.

Ett fungerande arbetsmiljdarbete kraver att mél och strategier ar val forankrade i hela
organisationen. Med start och engagemang frén hégsta ledningsnivé har arbetet stora majligheter
att skapa den arbetsmiljé som krévs for en ldngsiktig och hallbar organisation dér medarbetarna
trivs, mar bra och kan prestera optimalt. Arbetslivet kan ses som en arena for folkhdlsan dar

foretagshalshélsan har en betydande roll nér den anvénds pé ratt satt.

Den huvudsakliga inriktningen under 2021

Foretagshdlsan &r med sin unika kompetens en sjdlvklar partner i arbetet med att skapa
hégproduktiva arbetsmiljder med fokus p& god arbetshdlsa. Vi har kompetens, processer och

férmdaga att skapa resultat och nytta for individ, féretag, organisationer och samhdallet i stort.

Som branschférening har vi tva tydliga uppdrag:

e Tillsammans med vdra medlemmar strévar vi efter att landets arbetsgivare ska f&, effektiva och
attraktiva organisationer med insatser som stédjer en god arbetsférmdga. Vilket ocksé innebdr att
medarbetarna ska f& ett hélsosamt, sdkert och stimulerande yrkesliv.

o At verka for att vdrdefull medlemsnytta skapas genom arbete med kompetensférsérining, forskning,
omvdrldsbevakning med mera.

For att stdrka medlemmarna i sitt arbete har styrelsen beslutat att det dvergripande mélet med

féreningens arbete under 2021 — 2025 &r att:

Stérka branschens positionering i samhadllet och bidra till tillvéixt inom arbetsmiljdomradet.

Vart arbete utgar utifran féljande faststallda huvudomréden.

Samhdillsnytta
e FEtablera ett rigordst och kundvérdeinriktat kvalitetsregister

o Oka effekten per investerad krona genom ett tydligt kvalitetsfokus i upphandling och
uppdragsbeskrivning.

e Verka fér att féretagshdlsan ses som en vérdeskapande partner i frdgor kring héllbar
arbetsmiljé och hédlsa pd flera samhdllsnivder.

Medlemsnytta

e Verka fér att branschens medarbetare fdr tillgdng till kompetensférsérining och
utbildning.
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e Omvdrldsbevakning
e Ta fram gemensamma guidelines

e  Samverka med forskning och andra relevanta intressenter inom omrddet.

Kvalitetsregister

Féreningen arbetar fortldpande med att stdrka féretagshdlsovardens och féretagshdlsans status
for att branschen ska fé& en stark strategisk roll i arbetslivet. Vi gér genom att hela tiden visa pé&
den nytta branschen gor for samhdllet i stort, ofta exemplifierat genom exempel och data
inhdmtat frén vara medlemmar. | syfte att ytterligare visa p& den nytta branschen gor var att
pébérja arbetet med att ta fram ett kvalitetsregister. Ett arbete som féreningen, efter genomférd
forstudie, valde att prioritera ner. Detta pd& grund av att féreningen inte har de resurser som krévs

for att ta fram och uppratthélla kvalitetsregistret Sver tid.

Auktoriserat medlemskap

Det auktoriserade medlemskapet starker kraven pd& branschens aktérer och @r dven en del i det
strategiska arbetet for att forstarka foretagshdlsovardens kvalitetsarbete. Det auktoriserade
medlemskapet gdller per kalenderér och under hésten genomfdrdes den sjunde férnyelsen av
auktorisationerna for de féretag som varit med fran starten (2015). Ca 25 procent av
medlemmarna ar auktoriserade féretagshdlsor i Sverige, tillsammans driver de nédrmare 300 (av

drygt 450) enheter Sver hela landet.

Kvalitetsfokus i upphandling och uppdragsheskrivning

Att upphandlings- och upphandlingsregler @r ndgot som ar samhdallsviktigt visade sig inte minst
under 2021. Vi fick dagligen rapporter om hur olika upphandlingar pé&verkade arbetet under
pandemin, b&de i positiv och negativ rikining. Féreningen och dess medlemmar bistod béde
institutioner, kommuner regioner och andra i arbetet med upphandling av arbetsmiljé- och
hélsotjdnster. Det togs fram olika typer av material som stéd och bidrog med tolkning av
upphandlingslagstifining mm till olika intressenter och medlemmar. Ett lika stort arbete lades ner
for att forklara for upphandlande offentliga institutioner hur en kvalitativt bra upphandling ska se
ut fér att méta de behov som finns i arbetslivet. Detta arbete bedrevs i néra samarbete med

arbetsmarknadens parter inom ndringslivet.

Foretagshilsan en virdeskapande partner
Enligt arbetsmiljdverkets berdkningar som tidigare gjorts har ca 65 procent av de anstdllda
tillgéng till ndgon form av féretagshalsovard. Féreningen gér beddmningen att endast en

tredjedel av avtalen innehdller saval hdlsoframjande, forebyggande och eftervardande tjanster.
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Det finns med andra ord ett stort outnyttjat utrymme p& marknaden foér féretagshdlsovardstjdnster.
Féreningens arbete med att skapa férutsattningar for tillvaxt omfattar samtliga typer av
driftsformer av féretagshdlsor som medlemsbasen bestdr av. Att skapa ratt forutsattningar for
medlemmarna dr ett stdndigt pdgdende och naturligt inslag i det upplysnings- och
opinionsbildningsarbete som &r grunden for féreningens verksamhet. Ett métt pd hur viktiga vi ér
som parter dr hur mycket som skrivs och debatteras om féretagshélsovérd och arbetsmiljgfragor i
press, digitala media, radio och TV. Det arbete féreningen och dess medlemmar bedriver har
aktivt bidragit till att antalet artiklar om féretagshalsovérd och arbetsmiljs stadigt ckar. Att

foretagshdlsovarden &r en viktig aktér bevisas genom ett fortsatt hgt omndmnande dven under

2021.

Arbetsmiljon for hela den arbetande delen av befolkningen har pé ett eller annat satt féréndrats

under pandemin.

Féreningen har under pandemidren arbetat for att skapa uppmdérksamhet kring, och visa pé&
nddvéndigheten av, ett koncentrerat och effektivt arbetsmiljsarbete. Arbetet har handlat mycket
om att paverka myndigheter och arbetsmarknadens parter att férstérka arbetsmilidarbetet pé
landets arbetsplatser samt att visa p& behovet av tydligare incitament fér arbetsgivare att satsa
pé férebyggande och framjande insatser. Det har ocks& handlat om att visa pé& hur
foretagshdlsovarden kan samverka med den &vriga hdlso- och sjukvérden om det finns tydliga
strukturer kring sjukskrivningsprocessen bland de olika aktérerna, hur stéd till smé och mellanstora
arbetsgivare boér utformas och hur den lagstiftning som finns p&d omradet ska uppréatthallas. Vi har
ocksé visat p& effekten av ett gott arbetsmiljdarbete och hur de verksamheter som har ett sédant
har klarat av pandemin béttre én andra. Detta har presenterats for regeringsféretrédare och
olika féretradare for riksdagspartierna, departement, myndigheter och arbetsmarknadens parter.
Att arbetsmiljéfrdgan @r viktig mdrks inte minst genom det stora antalet omndmnanden vi har haft
frén regeringsféretradare och andra. Vi har under éret blivit kontaktade av padgdende offentliga
utredningar, och av olika partier i riksdagen som &r intresserade av hur féretagshdlsan kan bidra i
arbetet med att férebygga och &tgdrda risker i arbetsmilion pé& landets arbetsplatser under
pandemin. Tyvarr har vi inte fatt medverka i det stora vaccinationsarbetet i den utrdckning och
omfattning som det funnits kapacitet fér dé regionerna valt att hantera detta p& annat sétt och

upphandlat andra lokala aktérer.

Kompetensforsorjning och uthildning for branschens medarbetare

En viktig del i Sveriges Foretagshdlsors arbete dr att stédja branschens kvalitetsutveckling och
verka for att branschen ska fé tillgéng till god utbildning och en hég kompetens. P& grund av
pandemin blev dven 2021 ett mycket speciellt &r for var utbildningsverksamhet. 2020 stdllde vi

snabbt om till att erbjuda utbildningarna digifysiskt vilket vi fortsatte med under 2021, och kunde
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tack vare detta méta de krav Folkhdlsomyndigheten, féreldsare och deltagarna stéllde pa

utbildningarna.

Samtidigt har arbetet kring bristen av en sammanhdéllen kompetensférsérining av féretagslakare
fortsatt med oférminskad kraft, dar vi forsdker [6sa saval den akuta situationen som att & till en

mer langsiktig [8sning.

Branschutbildningar
Var utbildningsverksamhet har pagéatt som vanligt under 2021 men majoriteten av deltagarna har

medverkat pé distans.

Pa alkohol -och drogomradet har vi under 2021 genomfdrt en MRO-utbildning (22 deltagare),
tva utbildningar i kvalitetssékrad alkohol- och drogtestning (71 deltagare), tvé 15-
metodutbildningar (65 deltagare), en atertraff for MRO- och provtagarutbildade (60 deltagare),
en &tertraff for 15-metodutbildade (22 deltagare), samt en nyhet - webbinarier f6r MRO-lgkare
som genomférdes tva dnger (51 deltagare). Under aret har 20 utskick med specifik information
och omvdarldsbevakning kring alkohol och droger sénts till ca. 670 personer. Ménga medlemmar
har haft fradgor rérande alkohol- och drogérenden pd arbetsplatser och féreningen har med hjalp

av de experter som &r anknutna till utbildningarna hjélpt till att reda ut dessa.

Arbetsratt vid rehabilitering. Det ar viktigt for véra medlemmar att veta vad som galler ur ett
arbetsgivarperspektiv vid rehabilitering. Mer kunskap om vilka lagar och regler som gdller i dessa
situationer dr mycket efterfrégat och vi genomfér érligen ett eller flera seminarier kring dessa
fragor tillsammans med en arbetsrattsjurist och representanter frén Férsdkringskassan. 2021

genomférde vi en digifysisk kurs i Arbetsratt vid rehabilitering med totalt 49 deltagare.

Medicinskt ledningsansvar. For en verksamhetschef pé& féretagshdlsan @r en av
ledningsuppgifterna att ansvara fér att verksamheten tillgodoser hég patientsdkerhet och god
vérd. Fér den uppgiften kravs specifik sakkunskap motsvarande de behov som finns i den aktuella
verksamheten. Under 2021genomférdes kursen i Medicinskt ledningsansvar inom FHV i februari

och november med totalt 53 deltagare.

Arbetsformaga — begrepp, samtal och utredning. | november presenterades féretagshdlsans
mycket efterfrégade guide om arbetsférmaga. Under ett seminarium gick forskarna och
forfattarna fran Arbets- och miljdmedicin i Linkdping och Uppsala universitet igenom guiden infér
ett stort deltagarantal, 25 personer deltog pd plats och 438 personer var anmélda att delta pé

distans.
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Méjligheten att delta p& distans @r har fér att stanna och vi dr stolta dver att vara utbildningar
snabbt kunnat anpassas till de nya férutséttningarna. Aven om alla ldngtar efter att ses fysiskt
efter tvd &r av ofrivillig distansering och digitalisering, s& ger den digitala utvecklingen nya

spdnnande mdjligheter for att utveckla utbildningsverksamheten ytterligare framéver.

Totalt har vi genomfdrt 13 utbildningar och seminarier med cirka 850 deltagare under 2021.

Foretagsldkare - Specialist i Arbetsmedicin
Det sedan ldnge p&gdende arbetet med att sdkra férsériningen av specialister i arbetsmedicin p&

gick med ofdrandrad kraft under &ret, och férhoppningsvis har frégan kommit négot ndrmre sin
I8sning. Regeringen meddelande under hésten att en ny utredning tillséitts under 2022 for att ge
svar pd de tvd frdgor som behdver besvaras fér att skapa en livaktig férsdrining av ldkare med
tillaggspecialiteten arbetsmedicin — hur finansieringen ska [8sas och hur en nationell samordning

ska fungera.

Omviirldshevakning

Att bevaka omvéarlden och kommunicera med den ar ytterst angelaget for oss. De viktigaste
kanalerna ar webbsidan som uppdateras dagligen framfér allt med bevakning av
omvdrldsnyheter, och nyhetsbreven som regelbundet gér ut b&de till medlemmar och till évriga
intresserade, i nuldget ca 1 300 personer. Nya intressenter som dnskar prenumerera pd
nyhetsbrevet tillkommer varje ménad. Regelbundet syns vi &ven i massmedia, i debattartiklar,
intervijuer och reportage. Féreningen har ocksd medverkat i ett antal artiklar i olika tidningar inom
arbetsmiljdomradet. Vi @r Gven mycket aktiva pé sociala medier och fér en stor spridning pé& véra
inldgg som lases och delas av s&vdl ministrar som andra strategiskt vardefulla kontakter inom
arbetsmiljdomradet.

P& Twitter har vi ndstan 600 féljare varav flera hundra som féljer oss dagligen. P& LinkedIn har

over 4000 personer kontakt med oss.

Gemensamma guidelines

For oss som branschférening ar det viktigt att arbetssatt och metoder ar likvardiga bland vara
medlemmar. Det kvalitetssdkrar féretagshdlsans arbetssatt och ger véra medlemmar en trygghet i
sin verksamhet oberoende av driftsform, storlek och arbetsfalt. Det ger ockséd arbetsgivaren,
kunden som képer vdra tjdnster, en trygghet i hur en féretagshdlsa som ar ansluten fill

branschféreningen arbetar inom olika omrdden och fragor.

Under hésten 2021 tog vi tillsammans med forskare frén Uppsala universitet och AMM i Linkdping

fram en ny guide foér féretagshdlsan. Arbetsférmdga — en guide om begrepp, samtal och utredning.
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Samverkan med forskning och uthildning

Ett ndra och kontinuerligt samarbete sker mellan branschféreningen och FHV-forskningen. Sveriges
Foretagshdlsor for en dialog med ett flertal forskningsgrupperingar och representeras i séval

styrgrupper som referensgrupper i olika projekt.

Sveriges Féretagshdlsor har trots den pdgdende pandeminsituationen under 2021 fortsatt att
digitalt medverka pé& en rad olika seminarier, konferenser och utbildningar anordnade av olika
aktérer. Nationella méten med representanter frén hégskolor, AMM kliniker, myndigheter och

olika forskargrupper.
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Rrets aktiviteter

Covid 19

Aven detta ar har till stora delar préglats av pandemin och frégor som &r direkt kopplade till
denna. Féreningens aktiviteter har varit inriktade pd i huvudsak tvé saker; att stétta féreningens
medlemmar och att stétta svenskt arbetsliv. Ett stort arbeta har lags ner p& att férséka medverka i

det stora vaccinationsuppdraget. Tyvdrr utan négot stérre framgdng.

Bland féreningens medlemmar finns en stark gemensam vilja fér att skapa ett l&ngsiktigt hallbart
arbetsliv, detta har ocksé inneburit att vi tillsammans har kunnat svara pd de svara fragor som
svenskt arbetsliv stéllts infér under pandemin. Att féretagshdlsan ar en viktig del av svenskt
arbetsliv har bekraftats under pandemin. Arbetsmarknadens parter har krévt mer resurser ftill
féretagshdlsovarden, politiska partier har uttalat sig om vikten av vért arbete och regeringen har

uttalat viken av att nyttja kompetensen hos féreningens medlemmar.

Tack vare den goda gemenskap som finns s&vdl mellan féreningens medlemmar som de olika
professionerna i branschen har vi som férening kunnat bidra med kunskap och kompetens inom allt
fré&n smittspridning, testning och smittskydd till hur hemarbetsplatser ska utformas, ergonomi,

psykisk och fysisk halsa samt krishantering.

Foreningens samlande roll har varit viktig i arbetet och har genom denna kunnat bidra till att ge
svar pé& svéra fragor som varit aktuella i svenskt arbetsliv. Tack vare arbetet i féreningens
chefslakarkollegium, arbetet tillsammans med branschens chefspsykologer, féretagsskdterskor,
ergonomer, hdlsovetare och arbetsmiljdingenjérer., har vi kunnat utfdrda gemensamma
rekommendationer inom en rad omrdden som anvénts av séval féreningens medlemmar som inom

hdlso- och sjukvérden, arbetsmarknadens parter och myndigheter.

Sjalvklart har pandemin drabbat vara medlemmar p& samma sétt som alla andra inom
arbetslivet. Samtalen har varit ménga och behovet av stéd stort. Vi @r dock glada dver att

samtliga medlemmar trots allt, har klarat sig bra och antalet konkurser i branschen har varit O.

UUA Universellt Utformade Arbetsplatser

Projektet Universellt Utformade Arbetsplatser &r en del i det arbetet med ett arbetsliv dar alla
fé&r vara med. Att dndra perspektiv och tanka ratt frén borjon for att vi ska fé& ett langsiktigt
héllbart arbetsliv fér alla behdver vi bli battre pd att ta till vara madnniskors olikheter. Trots flera
&rs arbete med frégan &r det f& arbetsplatser som speglar hela Sveriges befolknings olikheter.
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Arbetslivet behéver utformas, planeras och organiseras med utgéngspunkten att vara
inkluderande. Det tredriga projektet Universellt Utformade Arbetsplatser, UUA, &r bland annat
Akademikerférbundet SSR, Funktionsratt Sverige, Randstad, Swedavia, Vasakronan och
Féreningen Sveriges Féretagshdlsor ingdr avslutades i december 2021. Projektet har finansierats
av Europeiska Socialfonden, ESF som finansierar projekt som genom kompetensutveckling stérker

mdnniskor i och utanfor arbetslivet.

Projektets arbete har nu tagits éver av Féreningen UUA dar Sveriges féretagshélsor fortsatt ar

engagerade, inte minst genom ordférandeskapet.

Féreningens mal ar att bidra till ett perspektivskifte. Att flytta fokus frén individanpassade
I&sningar - som kan upplevas som bé&de stigmatiserande och exkluderande — till att redan frén
bérjan ta hansyn till och utforma arbetsplatsen efter de olikheter som finns i samhallet. Utformas
arbetsplatser efter "ytterligheterna” fungerar de for alla och tar tillvara manniskors olikheter.
Genom sin kunskap om mdnniskor, hdlsa och arbete sé& dr féretagshdlsan en nyckelaktér i detta

arbete.

Associerad Samarbetspartner

Det finns ett behov av att stdrka relationerna mellan medlemmarna och de samarbetspartners som

finns inom branschens ndrhet f6r gemensam nytta.

Sen nagra ar tillbaka har Sveriges Féretagshdlsor infért en méjlighet for olika féretag och

organisationer att ansdka om ett associerat partnerskap.

Det associerade partnerskapet innebdr en férdelaktig affdrsmdssig exponering mot branschen och
Sppnar upp for en kontinuerlig dialog med branschen. Den associerade samarbetspartnern &r inte
medlem i Féreningen Sveriges Féretagshdlsor och har inte rostrétt pé& féreningsstdmman eller
valbarhet till styrelseplats. Den formella relationen &r mellan Sveriges Féretagshdélsors Service AB

och den associerade samarbetspartnern.

Som associerad samarbetspartner till i Sveriges Féretagshdlsor dr det lattare att hélla sig
uppdaterad pé det som sker i féretagshélsovardsbranschen. Aven méjligheten att tréffa och

kommunicera med befintliga och presumtiva samarbetspartners/kunder skar.
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Maijligheten till dialog och pé&verkansmajligheter kring produkter /tjicinster som é&r till gagn fér
féreningens medlemmar Skar och med ett véxande kontaktndt med "officiella” samarbetspartners

starks majligheten att synliggéra och marknadsféra FHV-branschen.

Under 2021 har vi f&tt 5 nya associerade samarbetspariners, PreWoe AB, Human Resources
Index Institute AB, Migranhijdlpen Norden AB, Evimeria EMR AB och Unilabs AB. De presenteras p&

hemsidan och i nyhetsbrev.

Forstkringskassan
For branschféreningen dr ett ndra samarbete med Férsakringskassan som utférare av
socialfoérsakringssystemet sjalvklart och viktigt. Under aret har ett flertal léngre digitala

strategiska méten genomforts. Férsakringskassan har ocksd medverkat p& ett antal utbildningar.

MYNAK — Myndigheten for arbetsmiljokunskap

Myndigheten &r ett nationellt kunskapscentrum for arbetsmiliéfragor och ansvarar bland annat fér
kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning samt utvérdering och analys i syfte att bidra till att
kunskap om arbetsmiljd kommer till anvéndning i praktiken. Ett av uppdragen ar ocksa att fdlja
stédja foretagshdlsovardens utveckling. Féreningen har under daret lagt mycket tid pa att visa paé
hur féretagshdlsovérden spelar en aktiv roll i utvecklingen av svenskt arbetsmiljsarbete och vikten
av att det finns en kompetensférsdrijning av lakare inom foretagshdlsovérden. Féreningen ar ocksé
en del av det verksamhetsréd som finns knutet till myndigheten. Féreningen deltar aktivt i
myndighetens arbete med att ta fram och sprida evidensbaserade riktlinjer fér

foretagshdlsovarden som Mynak numera i uppdrag att ta fram och férvalta.

Regering, Riksdag och dvrign myndigheter

Som féretrdadare for branschen kallas féreningen med jémna mellanrum till den politiska sfaren
rérande fragor, diskussioner och féredrag kring féretagshdlsovardens roll i samhdallet. En
fortroendefull dialog med departementen och regeringsforetrddare som upparbetats under lang
tid har méjliggjort att branschen, trofs sin relativt smala andel inom hélso- och sjukvardssektorn,
kunnat bli en betydelsefull och konstruktiv instans for frdgor som féretrdadelsevis rért arbetslivet i
relation till sjukskrivningsprocessen men dven kring rena arbetsmiljdfragor. Vi har ocksé
tillsammans med olika riksdagsledaméter stéllt fragor till regeringen i omrédden som handlar om

kompetensférsdriningen av ldkare.

Programridet
Representanter fran yrkesféreningarna inbjuds kontinuerligt till ett gemensamt ré&d. | raddet ingér

Svenska Foretagsldkarféreningen, Riksforeningen for Féretagssksterskor, Ergonomisektionen inom
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LSR, FTF Arbetsmiljo, Arbetsterapeuterna och Halsoakademikerna. Programrédet ar ett vardefullt
forum for beredning av ménga branschspecifika frdgor och @r en styrka i samband med olika
uppvakiningar och annan lobbyverksamhet. Utéver radet sker en kontinuerlig dialog med

representanter fran yrkesféreningarna.

Arbetsmarknadens parter

For foretagshalsovarden ar arbetsmarknadens parter viktiga aktérer fér samverkan och dialog. |
ett antal forum &r &terkommande méten och diskussioner med parterna en sjalvklar och
betydelsefull del i branschens utvecklingsarbete. Parterna och Sveriges Féretagshdalsor traffas

regelbundet for att diskutera gemensamma fragor, 2021 har dessa mdten skett digitalt.

Arbets- och Miljomedicin

Foreningen har en dialog med féretrddare for de Arbets- och Miljdmedicinska klinikerna. De ar
som specialistkliniker med koppling till akademin en viktig samarbetspartner i arbetet med att

skapa ett l&ngsiktigt hallbart arbetsliv.
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Styrelse

Ordforande

Jérgen Malmenskog Oberoende

Ledamoter

Joachim Morath Feelgood Foretagshdlsa AB, Stockholm
Maria Asplund Region Norrbotten

Martin Pdlsson Team Halsa, Géteborg

Carina Reidler AB Previa, Stockholm

Artur Tenenbaum Halsan & Arbetslivet VGL Region

Max van Eijk Avonova Hdalsa

Verkstdllande direktor

Peter Munck af Rosenschold

Valberedning

Susanne Nordqyvist Globenhdélsan, Stockholm
Jens Wahlstrém Region Vasterbotten
Helen Berg Kirkegaard Tijugonde féretagshalsa, Malmé

Revisor vald t o m 2021

Maria Karlsten Grant Thornton Sweden AB, Stockholm

Styrelsen har under aret haft fem sammantrdden (varav tre endast via Teams).

Ordinarie &rsméte genomférdes den 21 maj 2021 digitalt via Teams.
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Om oss

Besdksadress Postadress
Sturegatan 11 Box 55545, 102 04 Stockholm

Telefon: 08-762 67 46
E-post: info@foretagshalsor.se

www.foretagshalsor.se

Medarbetare 2020

Peter Munck af Rosenschsld, Verkstdllande direktor
Marie Dahlgren, Kommunikation & Information
Pernilla Nordkvist, Projektledning & Utbildningar
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sveriges
foretags

halsor

Sveriges Foretagshdlsor &r foretagshélsovardens branschorganisation. Tillsammans med véra
medlemmar strdvar vi efter att landets arbetsgivare ska fé& héllbara, effektiva och attraktiva
organisationer. Medarbetare ska samtidigt f& ett hdlsosamt, sékert och stimulerande yrkesliv

Sveriges Foretagshdlsor, Box 55545, 102 04 Stockholm
E-post: info@foretagshalsor.se Telefon: 08-762 67 46

www.foretagshalsor.se
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