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Inledning

I november 2021 uppdrog regeringen at Myndigheten f6r arbetsmiljokunskap att samordna
insatser for att frimja foretagshilsovirdens kompetensforsorjning avseende likare
(A2021/02080). Myndigheten for arbetsmiljokunskap ska limna en delredovisning av arbetet
med uppdraget till Regeringskansliet (Arbetsmarknadsdepartementet) senast den 1 december
2022 och direfter slutredovisa uppdraget i samband med arsredovisningen for 2023. Det ingér att
Myndigheten f6r arbetsmiljokunskap ska genomféra uppdraget i samverkan med Socialstyrelsen
och Nationella virdkompetensriadet. Darutéver ska myndigheten fora dialog med ldrositen,
arbets- och miljémedicinska kliniker, arbetsmarknadens parter och andra ber6rda aktorer. I
samordningen ska myndigheten fungera som en sammanhiéllande instans f6r att samla
information och stimulera férekomsten av relevanta utbildningsinsatser och uppstart av
nationella nitverk fOr att sedan foresla hur ansvar kan limnas 6ver till limpliga aktorer.
Foreliggande promemoria utgdr delredovisningen av uppdraget.

Bakgrund

1 rapporten Féretagshilsovirdens kompetensforsirjning’ frin 2019 identifierade Myndigheten for
arbetsmilj6kunskap ett akut behov av nyrekryteringar av foretagslikare. Vidare konstaterades
utmaningar sisom organisering av utbildningar, tjinstgéring under utbildning, finansiering samt
huvudmannaskap. Rapporten konstaterade att situationen f6r utbildning av foretagslikare var
ohallbar. Dirav bedémdes behov av en nytinkande, férutsittningslés och oberoende utredning.
Uppdraget att utreda detta gav regeringen till Myndigheten f6r arbetsmiljdkunskap ar 2020.
Uppdraget redovisades i rapporten Utbildningssituationen for likare inom firetagshilsovirden® med en
ligesbeskrivning foljd av férslag som skulle kunna genomféras inom ramen for befintliga lagar,
férordningar och strukturer. Utredningen férdjupade sig inte i fragor som r6rde kvalitet, innehall,
utbildningskrav, uppligg eller finansiering av de aktuella specialiseringstjanstgéringarna.
Rapporten mynnade i korthet ut i féljande forslag:

e  Ett sirskilt introduktionsutbildningsprogram f6r likare inom féretagshilsovard
Ett program bestdende av ett antal kurser av varierande lingd och omfattning. T innehéllet borde
sambandet mellan arbetsmilj6, organisation, produktivitet och hilsa sta i fokus.

e Fristaende kurser inom olika férdjupningsomraden
Programmet borde enligt rapporten besta av ett limpligt utbud férdjupande kurser utéver
introduktionsprogrammet for att tillgodose kompetenskraven for sirskilda arbetsuppgifter inom
foretagshilsovard.

e Bildande av nitverk
Ett eller flera nationella nitverk borde enligt rapporten bildas fér aktérer som kan och vill
anordna utbildning for likare som arbetar inom foretagshilsovird, exempelvis lirositen,
regioner, foretagshilsor och de berérda professionernas foretridare.
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Delredovisning av det pagaende uppdraget

Nedan beskrivs de aktiviteter som hittills genomférts under viren och hésten 2022 med den
lingsiktiga malsittningen att uppfylla mélen i regeringsuppdraget fram till datumet fér
slutredovisningen. Dessa aktiviteter dr f6ljande:

e Inledande samtal har hallits med representanter fran relevanta
organisationer/myndigheter i syfte att samla in kunskap om vilka férutsittningar,
utmaningar och méjligheter som dessa organisationer anser finns vad giller att
samordna foretagshilsovardens kompetensférsorjning avseende likare. Méten och
samtal har genomf6rts med bland annat Sveriges féretagshilsor,
Foretagslikarforeningen, Socialstyrelsen, Arbetsmiljéverket, kansliet f6r hallbart
arbetsliv, Nationella vairdkompetensridet, Institutet f6r miljomedicin, foretradare for
arbets- och miljémedicin kliniker, férsvaret, likare inom féretagshilsovard och
tidigare utredare.

e FEtt flertal intervjuer dr genomférda med relevanta sakkunniga med fokus pa hur ett
gemensamt arbete med féretagshilsovirdens kompetensforsérjning avseende likare
kan organiseras och pabérjas. Intervjuer har genomférts med likare (specialist- och ¢j
specialistutbildade i atbetsmedicin/arbets-och miljémedicin) och 6vriga
personalkategorier inom foretagshilsovard. Vidare har arbetsgivare inom
foretagshilsovard samt kunder inom bygg, finans, fastighet och vird/omsorg
intervjuats. Nagra kompletterande intervjuer med kunder inom offentlig verksamhet
ar inbokade men dnnu ej genomforda.

e En systematisk avsékning och dokumentation av befintliga nationella och lokala
nitverk bland aktérer och parter som i dagsliget arbetar med féretagshilsovardens
kompetensférsérjning avseende ldkare har pabérjats och fortsitter under 2023.

e En referensgrupp till projektet dr under utformning. Férfragningar har skickats till
arbetsmarknadens parter.

Sammanfattning av intervjuer

Nedanstiende sammanstillning av de 25 intervjuer som genomfoérts speglar den évergripande
uppfattningen hos de intervjuade. Intervjufrigorna har tagits fram utifrdn de inledande samtalen,
beskrivet ovan. Frigornas relevans och formulering har diskuterats med sakkunnig expertis.
Fragor och svar ir inte unika, da tidigare utredningar och svar fran framfor allt likare kommit
fram till likande uppfattningar. I detta underlag har vi emellertid utdver likare dven inkluderat
annan foretagshilsovardspersonal, arbetsgivare samt kunder vilka starkt paverkar
foretagshilsovirdens verksamhet.

Det rider stor enighet om att det ska finnas likare med specialistutbildning i
arbetsmedicin/arbets- och miljémedicin inom féretagshilsovarden. Det framkom ocksé
uppfattningar om att en minoritet ansag att inte alla likare beh6ver vara specialistutbildade inom
aktuella specialiseringar, men att ambitionen ska vara att utbilda sig under anstillningen. Det
maste finnas specialistutbildade likare pa varje enhet som kan stédja de som ej dr utbildade. Hur
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stort detta behov ér beror dven pa storleken pa féretagshilsan och arbetsuppgifternas omfattning.
Verksamheten blir sarbar med fa specialistutbildade likare. Kunder beskriver att de utgar fran att
de ldkare som anlitas har specialistkompetens och anser att kravet dr tydligt i upphandlingar.
Specialistutbildning inom arbetsmedicin/atbets-och miljomedicin 4t dven en forutsittning for att
kunna verka som handledare.

Socialstyrelsen anger vilka krav och mél som ska uppfyllas f6r specialistkompetens. Hir anges
specifika mél som har lyfts i intervjuerna. De intervjuade anger behov av; tydlig grund i
arbetsmilj6 och hilsa (systematiskt arbetsmiljéarbete samt organisatorisk och social arbetsmilj6),
samband mellan arbetsmilj6 hilsa och produktivitet, féretagshilsovardens roll och likarens roll i
foretagshilsovarden, trepartsprocessen, psykisk ohilsa, beroendeproblematik, rehab-processen,
skillnaden mellan foretagshilsovard och primirvird, medicinska kontroller, samverkan,
arbetsanpassning , arbetsférmagebedémning, konsultativt arbetssitt, kunskap om de utmaningar
och den arbetsmiljé som kundféretagen har och forstielse for olika arbetsmiljéer, dterkoppling
till kunden och forstdelse for att det dr arbetsgivaren som ér kund och ej den enskilde
medarbetaren, samt kommunikation och samtalsteknik.

Flera respondenter betonar att tidigare Arbetslivsinstitutet hade en fungerande och vil
genomarbetad modell. Deltagare 6nskar att denna modell tas till vara. De uppligg som de arbets-
och miljémedicinska klinikerna i Vistra Gotaland, Uppsala och Norrland har tycker deltagarna
fungerar bra. (2,5 r med kurser som varvas med handledning en ging varannan vecka). Négra
anser att processen borde kunna genomféras pa 2 dr. Handledning upplevs som det viktigaste
momentet. En annan uppfattning frin respondenterna ir att specialistutbildningen i
arbetsmedicin borde inordnas i det ordinarie specialistlikarsystemet pa samma sitt som andra
specialistutbildningar inklusive specialistutbildning i arbets- och miljémedicin.

Mianga foreslar att moéjligheten att snabbutbilda bor undersokas, dé bristen pa féretagslikare dr
stor och det finns likare som har kompetens sedan tidigare som kan tillgodoridknas f&r att fa
”fram” fler specialistutbildade likare pa kort sikt. Den allmidnna meningen ér att det 4r viktigt att
utbildningen ér likvirdig Gver hela landet. Att skapa ett gemensamt upplidgg bedéms i dagsliget
inte som ett problem da de olika utbildningsorterna/aktérerna litt kan ”ldna” kompetens av
varandra tack vare den moderna digitala tekniken.

En majoritet anser att en kortare grundutbildning gemensam f6r samtliga yrkeskategorier bér
starta. Detta skulle stimulera den samverkan som dr nédvindig for ett gott resultat inom
foretagshilsovarden, samt innebidra kostnadsbesparingar dd denna grundutbildning sammanférs
med andra yrkeskategorier inom foretagshilsovarden. Strukturerad arbetsmetod for
sjukfallsutredning och samotdnad rehabilitering, Sassam’, dir fyra yrkeskategorier utbildades
tillsammans, ér ett gott exempel. For foretagshilsovarden skulle detta kunna 6ka verksamhetens
kompetens och ge alla en 6kad kunskap om varandras specifika kompetens och for att skapa en
bittre helhetssyn. Befintliga basgruppetr/STAM-grupper som finns upplevs som en vildigt bra
modell. Tidigare utredningar har utforligt utifrin likarnas perspektiv besvarat denna
fragestillning sd dven Sveriges Foretagshilsor och Sveriges foretagslikarférening.
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De intervjuade anser att specialistutbildningen i arbetsmedicin ska finansieras med offentliga
medel, vissa menar att finansiering av utbildningen bor delas mellan offentliga medel och
foretagshilsovirdens aktdrer. Merparten ser staten som den sjilvklara finansidren, och en
minoritet regionerna. Merparten av deltagarna anser att dven handledningen ska vara offentligt
finansierad med enhetlig prissittning, alternativt att mindre aktSrer inom foretagshilsovirden
som ¢j sjilva kan tillhandahalla handledare och studierektorer kan fi bidrag f6r detta. En tanke
som redovisas bland ndgra av deltagarna idr att utbildningen skulle kunna levereras av lirositen
som en ordinir hégskoleutbildning, alternativt som uppdragsutbildning till arbets- och
miljémedicinska klinikerna. Férlorad arbetstid anser de flesta ska finansieras av arbetsgivare.
Nigra anser dock att dven detta ska vara offentligt finansierad. Vidareutbildning bér budgeteras
och bekostas av arbetsgivaren och ska genomféras utifran arbetsgivarens behov. Ska man
lingsiktigt kunna rekrytera och behalla likare miste det finnas utrymme for
kompetensutveckling.

Nigra anser att det dr regionerna som ska vara huvudman men att nigon myndighet till exempel
Myndigheten f6r arbetsmiljokunskap ska fungera som samordnare. l

|

l [ Kommenterad [AM1]: Finns redan i stycke ovan

Kommunikation av resultat

Regeringsuppdraget kommuniceras under pagiende uppdrag pa myndighetens hemsida och
centrala aktorer dr informerade om det pigiende arbetet genom kontinuerlig dialog.

Fortsatt arbete

Med utgangspunkt i de uppgifter och forslag som hittills kommit till kinnedom planeras en
fordjupning i ndgra konkreta omrdaden. Ndgra av dessa omraden vicktes redan under den forra
utredningen’. Bland aktuella frigor fér fortsatt férdjupning ir:

e Frigan om anordning av utbildningen i specialiteten arbetsmedicin pa olika hall i Sverige.
Den behéver ses 6ver och likformas.

e Frigan om att arrangera en standardiserad kortare introduktionsutbildning som ér
gemensam foér samtliga yrkesgrupper inom féretagsvard.

e Frigan om mojligheten att under en begrinsad period inritta ett snabbspar for utbildning
av foretagslikare med hinsyn till ridande brist pd foretagslikare.

e TFrigan om finansieting av specialistutbildning i arbetsmedicin, dir det behovs forslag pa
modeller f6r finansiering och faktiska kostnader for att utbilda en specialist i

arbetsmedicin.

e Frigan om huvudmannaskap for specialistutbildningen i arbetsmedicin.
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e Frigan om inrittande av ett nationellt kvalitetsregister for att utveckla och sikra
foretagsvardens kvalitet, framstilla statistik och som st6d f6r forskning bér undersékas.

Huvudfragan dr dock fortfarande att hur en tydlig och uthillig organisering av
kompetensutveckling for likare inom féretagshilsovard kan skapas.
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