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VD har ordet

S& har dnnu ett ar gatt, ett &r som kan betecknas som ett mérkesar for svenskt arbetsliv,
ett ar da vi skulle ga tillbaka till ndgon slags ny normalitet efter ett par &r av pandemi.
Jamfdr man arbetslivet fére och efter pandemin s& ser ménga saker i dag annorlunda ut,
resmdnster har férdndrats och synen pd var och ndr arbete utférs ér annorlunda &n férut.
Skillnaden mellan den som &r beroende av sin arbetsplats fér utférandet av arbetet och
de som inte &r det har forstdarkts och tydliggjorts. Arbetsplatsen som féreteelse har
ifrdgasatts och omvarderats. Jag, liksom ménga andra, har varit tvungna att féréndra
arbetssdtt och arbetsmetoder — vart satt att se pd arbete. Fordndringen har varit pd
mdnga sett varit positiv, men har ocksd inneburit att vi har behévt omvdrdera och tdnka
igenom ménga saker som tidigare var sjdlvklara. Vilket ansvar har jag som chef,
egentligen, fér mina medarbetares hdlsa och arbetsmiljé ndr de har majlighet att arbeta
pd annan plats &n pé& kontoret? Strécker sig ansvaret utan fér det rent legala? Vilket
ansvar har jag om jag ser att négon far illa?

Jag tror att vi alla beh&ver fundera igenom hur vi ska ha det pa vér arbetsplats, hur ska
vi férhalla oss bade till de majligheter det nya arbetslivet ger och till de svarigheter som
detta nya innebdr. Det racker inte ldngre att luta sig mot de regelverk som finns.

Svenskt arbetsliv har tagit stora steg mot en digitalisering av arbetslivet. Vi kan numera
mandvrera nya digitala verktyg fér att kommunikation och samarbete, en allt stérre del
av arbetsuppgifterna automatiseras och tillgdngen pé& data, och majligheten att analysera
den, gér det lattare att forutse framtiden. Samtidigt som detta gér oss mer produktiva sé
gor det oss ocksd mer sdrbara, en sdrbarhet som jag tror att vi behdver tala mer om.

Jag ar darfér glad att den rérelse vi sdg under pandemin héller i sig, att ledningar och
styrelser diskuterar vad som behdvs for att skapa en bra arbetsmiljo fér de som utfor
arbetet, att det fors en diskussion om hur s@rbarheter och hot ska hanteras och risken for
olyckor minimeras.

Med férhoppning om ett riktigt bra 2023!

Sveriges Féretagshdlsor,

Peter Munck af Rosenschsld, vd



Tillsammans stadjer vi arbetsformagan i Sverige

Sveriges Foretagshdlsor ar foretagshdlsova@rdens branschorganisation. Som organisation
foretrader vi medlemsféretagen i kontakt med politiker, myndigheter, naringsliv och andra
beslutsfattare. Vi dr en remissinstans fér branschfradgor och bedriver opinionsbildning kring halsa
och arbetsliv. Vi verkar ocksé fér god utbildning och hég kompetens inom omré&det och stédjer
branschens kvalitets- och verksamhetsutveckling.

Tillsammans med véra medlemmar stravar vi efter att landets arbetsgivare ska f& héllbaraq,
effektiva och attraktiva organisationer med insatser som stddjer en god arbetsférmaga. Vilket
ocksé innebér att medarbetarna ska f& ett hdlsosamt, séikert och stimulerande yrkesliv. Ett
medlemskap i Sveriges Féretagshdlsor innebdr att man stédjer det gemensamma

utvecklingsarbetet fér branschen.

Féreningen &r en medlemsstyrd organisation och utgér grunden fér samarbetet i gemensamma
branschfrégor for en majoritet av landets féretagshdlsovardsforetag. Antalet medlemmar per den
sista december 2022 var 93. Antalet verksamheter &r relativt stabilt men minskar n&got for varje
ar. Det beror framfdr allt p& att interna enheter ldggs ned och att branschen konsolideras genom
uppkdp och sammanslagningar. Denna trend har pagatt en ldngre tid och vantas fortsatta som ett
naturligt led i den pdgdende strukturrationaliseringen. Sveriges Foretagshdlsors medlemmar
tacker dock i huvudsak ndstan hela branschen av de som bedriver féretagshdlsovardsverksamhet
inom ramen for det som stdr i Arbetsmiljdlagen och det som menas med god féretagshdlsovard (i

enlighet med SFS 1977:1160).

En av vara styrkor dr vér unika uppslutning

Féretagshdlsovérd &r inte ett skyddat begrepp och det finns ingen myndighet eller liknande som
"godkénner" verksamhetstypen. Det innebdr att vilken organisation som helst kan registrera sig och
ange att de bedriver féretagshdlsovard: Detta leder till en mycket differentierad och helt
oreglerad marknad. Att vara medlem i Sveriges Féretagshdlsor stéller mycket héga krav pé att
verksamheten bedrivs i enlighet med Arbetsmiljdlagen och arbetsmarknadens parters intentioner,
vilket innebdr att endast ett begrdnsat antal verksamheter inom omrddet uppndr dessa

kvalitetskrav.
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Véra medlemmar omsdtter ndrmare 96 procent av branschens berdknade totalomsdttning pé
cirka 5 miljarder. | omsattningssiffror @r en sddan anslutningsgrad tdmligen unik for en

branschférening

Ekonomi

Féreningens ekonomi &r stabil. Den 16pande verksamheten finansieras av service- och
medlemsavgifter, samt intdkter frén utbildningsverksamheten som féreningen bedriver. Den
standigt p&géende konsolideringen inom branschen resulterar i farre och farre aktérer pé
marknaden, vilket i sin tur paverkar antalet medlemmar i féreningen och dérmed féreningens
ekonomi pé sikt. Nyetablerade féretag som verkar inom omradet uppfyller séllan de krav som
foreningen stdller f6r medlemskap och kan darfér inte bli medlemmar. Véra krav @r hérda och vi
ar darfér glada dver att vi har kunnat vélkomna ovanligt ménga nya medlemmar under 2022,
Teamhélsan, Sundhetsbolaget, Siljagruppen Arbetshdlsan AB och Adavio Care AB medlemskap
under 2022.

Se vidare resultat- och balansrékningar for féreningen respektive servicebolaget.

Kommunikation

Kommunikation och dialog med medlemmarna utgdr en betydande del av féreningens verksamhet.

Medlemsinformationen har kontinuerligt under dret skett i form av:

o Nyhetsbrev frén Sveriges Foretagshdlsor till ledningen f6r medlemsféretagen.

e Nyhetsbrev till drygt 1300 personer féretrddesvis bestdende av medarbetare inom

medlemsféretagen som sjalva valt att prenumerera.

e Hemsidan www.foretagshalsor.se, uppdateras dagligen.

o Digitala méten med medlemmarna efter varje styrelseméte.

e  Personligt medlemsbrev ftill verksamhetsansvariga pd medlemsféretagen efter varje

styrelseméote.

e Sociala media anvdnds frekvent sdsom LinkedIn, Facebook och Instagram dar féreningen

har ca 5000 fdljare

Mycket information ges ocksd vid andra formella och informella traffar och konferenser frén

styrelse och kansli samt i direktkontakter med medlemmarna.
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Medlemstod

Mycket av féreningens arbete innebdr att stédja och hjdlpa medlemmarna i olika fragor. Under
2022 klingade coronapandemin av och fradgorna som vi besvarade &ndrade karaktar fran

pandemi till Gtergdng i arbete.

Dagligen besvarar vi ocksé fragor fran vara medlemmar via e-post och telefon inom ett flertal
andra omré&den. Exempel pd sddana fragor kan handla om juridik och ekonomi, moms,

kompetensforsdrining, journalhantering och stéd i arbetet med alkohol- och drogrelaterade fragor.

Arbetslivet
—en arena for folkhdlsa

Foretagshdlsan blir en alltmer sjdlvklar partner i arbetet med att skapa produktiva arbetsmiljéer
med fokus p& god arbetshdlsa och arbetsférmaga. | branschen finns det en hdg kompetens kring
arbetets paverkan pé& halsan och vice versa. Féreningens medlemmar har en bred erfarenhet av
att férebygga och undanrdja hdlsorisker pé& arbetsplatser och kan identifiera och beskriva
sambanden mellan arbetsmilid, organisation, produktivitet och hdlsa. Féretagshdlsan &@r en
sammanhdllen resurs med omfattande kunskap inom medicin, ergonomi, teknik, beteendevetenskap

hdlsovetenskap och arbetsorganisation.

Ett val fungerande arbetsmilidarbete dr avgérande for att behdélla och attrahera nya
medarbetare, samt fér att optimera organisationens prestation fér att uppnd sina mal. Samtidigt
ar ett valfungerande arbetsmiljdarbete vitalt for folkhdlsan, d& ménga av de insatser som gors i
arbetslivet pdverkar den enskildes hélsa. Foretagshdlsovérden har den kunskap och kompetens
som krdvs fér att analysera och beskriva sambanden mellan arbetsmiljs och hélsa for att skapa en
produktiv arbetsmiljs. En av utmaningarna i svenskt arbetsliv ar att det finns ménga aktérer som
ocksd gor ansprak pd att ha liknande kunskap och kompetens. Féretagshdlsan rér sig i en komplex
kontext som innefattar allt frédn den offentliga sjukvérden, HR-avdelningar, friskvardsféretag,
forsékringsbolag till konsulttjcinster inom exempelvis organisation/mangament, rehabilitering,
utbildning, coaching, digitala blodtestféretag med mera. Att det dessutom finns en férvantan pé

foretagshdlsovarden utifrén ett samhdllsperspektiv gor inte saken mindre komplex.

Foretagshdlsovérden ar till skillnad frén den offentliga hdlso- och sjukvarden och andra aktdrer en
marknadsanpassad kunskapsbransch med bred kompetens utan offentlig finansiering. Det unika
och viktiga samarbetet mellan féretagshélsans olika kompetenser och uppdragsgivaren ar

avgdrande for att férebygga, undanrsja och beskriva sambanden mellan organisation, grupp och
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individ. Den samlade kunskapen om arbetets pdaverkan pé& hélsan och hdlsans péverkan péa
arbetet, tillsammans med kunskapen om arbetsplatsen, dér en avgdrande skillnad mellan

foretagshdlsovard och andra verksamheter som erbjuder liknande tjcnster.

Arbetsmiljdarbetet @r en kontinuerlig process som pagar i ett stdndigt fordanderligt arbetsliv. For
foretagshdlsan @r arbetsgivarens engagemang i arbetsmiljgfradgor av avgérande betydelse. Det
ar de dtgdrder som vidtas genom ett valutvecklat samarbete mellan uppdragsgivaren och
féretagshdlsan som dr avgérande och som leder till de mest konkurrenskraftiga resultaten fér en

héllbar utveckling av det svenska arbetslivet.

For att arbetsmilidarbetet ska fungera effektivt &r det nédvandigt att mal och strategier ar
férankrade i hela organisationen. Né&r hégsta ledningen &r engagerad och ger tydligt stéd har
arbetsmiljoarbetet stora mdjligheter att skapa en arbetsmiljé som frémjar l&ngsiktig och hallbar
utveckling av organisationen, dér medarbetarna trivs, mar bra och kan prestera optimalt.
Arbetslivet kan betraktas som en plats fér att framja folkhdlsan och i detta sammanhang har

foretagshdlsan en betydande roll att spela, om den anvénds pd ratt satt.

Den huvudsakliga inriktningen under 2022

Foretagshdlsan @r med sin unika kompetens en sjdlvklar partner i arbetet med att skapa
hégproduktiva arbetsmiljder med fokus p& god arbetshdlsa. Vi har kompetens, processer och

férmaga att skapa resultat och nytta for individ, féretag, organisationer och samhdallet i stort.

Som branschférening har vi tva tydliga uppdrag:

e Tillsammans med vdra medlemmar strévar vi efter att landets arbetsgivare ska f&, effektiva och
attraktiva organisationer med insatser som stédjer en god arbetsférmdga. Vilket ocksé innebdr att
medarbetarna ska f& ett hélsosamt, sdkert och stimulerande yrkesliv.

o At verka for att vardefull medlemsnytta skapas genom arbete med kompetensférsérijning, forskning,
omvdrldsbevakning med mera.

For att stdrka medlemmarna i sitt arbete har styrelsen beslutat att det dvergripande mélet med

féreningens arbete under 2021 — 2025 &r att:
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Stéirka branschens positionering i samhadllet och bidra till tillvéixt inom arbetsmiljoomradet.

Vért arbete utgdr utifrén féljande faststallda huvudomréden.

Samhdllsnytta

o  Stdrka kvalitetsarbetet genom implementering av evidensbaserade riktlinjer och
guidelines.

o FEtt tydligt fokus p& vdrde och kvalitet i upphandling och uppdragsbeskrivning.

e Verka fér att féretagshdlsan ses som en viktig partner i arbetet med att férebygga,
forstdrka och behdlla arbetsférmdgan i svenska organisationer och féretag.

Medlemsnytta

e Verka fér att branschens medarbetare fér tillgéng till kompetensférsérining och
utbildning.

e Verka fér opinionsbildning, omvdrldsbevakning och relationsbyggande.

e  Samverka med forskning och andra relevanta intressenter inom omrddet.

Auktoriserat medlemskap

Det auktoriserade medlemskapet starker kraven pd& branschens aktérer och @r dven en del i det
strategiska arbetet for att forstarka foretagshdlsovardens kvalitetsarbete. Det auktoriserade
medlemskapet gdller per kalenderér och under hésten genomfdrdes den &ttonde férnyelsen av
auktorisationerna for de féretag som varit med fran starten (2015). Ca 25 procent av
medlemmarna ar auktoriserade féretagshdlsor i Sverige, tillsammans driver de nédrmare 300 (av

drygt 450) enheter Sver hela landet.

Skaraborgshdlsan blev en ny auktoriserad medlem 2022.

Stirka kvalitetsarbetet genom implementering av evidensbhaserade riktlinjer och
guidelines

Att de interventioner som gors i arbetslivet har effekt &r av vital betydelse fér bade enskilda och
for féretagshdlsans uppdragsgivare. Under 2022 presenterades féreningens sin guide om hand —
och armdverférda vibrationer som syftar till att férbéattra de medicinska kontrollerna pé& omrédet.
Guiden ar eftertraktad och p& det seminarium déar guiden lanserades deltog éver 350 personer.
Foreningen blev ocksé inbjudna att bidra i arbetet med att uppdatera riktlinjerna for

halsokontroller och alkohol som férvaltas av MynAk. De uppdaterade och omarbetade riktlinjerna

kommer att presenteras under 2023.
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Kvalitetsfokus i upphandling och uppdragsheskrivning

Att upphandlings- och upphandlingsregler @r ndgot som ar samhdallsviktigt visade sig inte minst
under 2022. Vi fick dagligen rapporter om hur olika upphandlingar pé&verkade arbetet under
pandemin, b&de i positiv och negativ rikining. Féreningen och dess medlemmar bistod béde
institutioner, kommuner regioner och andra i arbetet med upphandling av arbetsmiljé- och
halsotjanster. Ett lika stort arbete lades ner for att forklara fér upphandlande offentliga
institutioner hur en kvalitativt bra upphandling ska se ut f6r att méta de behov som finns i

arbetslivet.

Foretagshilsan ses som en viktig partner i arbetet med att forebygga, forstiirka och
behdlla arbetsformégan i svenska organisationer och foretag

Enligt Arbetsmiljdverkets undersckning (Arbetsmilion 2021) har 60 procent av Sveriges sysselsatta
tillgéng till foretagshalsovard genom sin arbetsgivare. Tillgéngen &r hégre fér man, 61 procent,
&n kvinnor, 59 procent. Yngre har mindre tillgdng till féretagshdlsovérd &n dldre. Féreningen goér
beddémningen att endast en tredjedel av avtalen innehéller séval halsoframjande, férebyggande
och eftervardande tjdnster. Detta innebdr att det finns ett stort outnyttjat utrymme p& marknaden

for foretagshdlsovardstjdnster.

Som organisation arbetar vi fér att skapa férutsattningar for tillvéxt och utveckling inom
foretagshdlsovarden, vilket omfattar samtliga driftsformer av féretagshalsor som féreningens
medlemsbas bestér av. Genom att skapa ratt férutsattningar fér medlemmarna kan vi sékerstélla
mojligheten till en hallbar arbetsmilid for dess kunder dar medarbetarna trivs, mar bra och kan

prestera optimalt.

Foreningens verksamhet innefattar ett stéindigt p&dgdende upplysnings- och opinionsbildnings-
arbete for att framja férebyggande atgdrder och eftervardande tidnster i arbetslivet. Var
betydelse som parter inom omrddet bevisas genom det héga antalet artiklar, debatter och
nyhetsinslag om féretagshélsovard och arbetsmiljdfragor i press, digitala media, radio och TV.
Detta @r en aktiv indikation p& att foretagshdlsovarden ar en viktig aktor i det svenska arbetslivet

och en ndédvandighet for en héllbar utveckling av arbetslivet.

Arbetet har handlat mycket om att p&verka myndigheter och arbetsmarknadens parter att
forstarka arbetsmiljdarbetet pd landets arbetsplatser samt att visa pd behovet av tydligare
incitament for arbetsgivare att satsa pd férebyggande och framjande insatser. Att ett gott
arbetsmiljd- och halsoarbete arbete inte bara péverkar féretag och organisationers effektivitet

och produktivitet utan ocksé att ett gott arbetsmiljé- och halsoarbete pdaverkar folkhdlsan i positiv
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riktning. Det har handlat om att visa pé& hur féretagshdlsovarden kan samverka med den &vriga
hdlso- och sjukvérden om det finns tydliga strukturer kring sjukskrivningsprocessen bland de olika
aktérerna, hur stéd till smé& och mellanstora arbetsgivare bor utformas och hur den lagstiftning som
finns p& omradet ska uppréatthallas. Vi har ocksd visat pd effekten av ett gott arbetsmiljsarbete
och hur de verksamheter som har ett sddant har klarat av pandemin bdattre én andra. Detta har
presenterats for regeringsféretrédare och olika féretradare for riksdagspartierna, departement,
myndigheter och arbetsmarknadens parter. Att arbetsmiliéfrdgan ar viktig mdrks inte minst genom
det stora antalet omnédmnanden vi har haft frén regeringsféretrddare och andra. Vi har under
éret blivit kontaktade av pdgdende offentliga utredningar, och av olika partier i riksdagen som
ar intresserade av hur féretagshdlsan kan bidra i arbetet med att férebygga och atgérda risker i

arbetsmiljon pd landets arbetsplatser.

Kompetensforsorjning och uthildning for branschens medarbetare

En viktig del i Sveriges Foretagshdlsors arbete ar att stddja branschens kvalitetsutveckling och

verka for att branschen ska fé& tillgéng till god utbildning och en hég kompetens.

Arbetet kring bristen av en sammanhéllen kompetensférsdrijning av féretagsldkare har fortsatt
under 2022 med oférminskad kraft, dar vi forsoker [6sa s@val den akuta situationen som att £& fill

en mer langsiktig 16sning.

Under 2022 beslutade foreningen att ta ett nytt grepp i fradgan och att koncentrera den kraft vi
har i att forflytta foretagslékarfrdgan under 2023. Under aret har dérfér en analys av
féreningens tidigare arbete gjorts, en ny strategi och budskapsplattform tagits fram, intressenter

har analyserats och kontaktats.

Vad géller férsdriningen av arbetsmiljdingenjérer har Myndigheten fér Arbetsmiljokunskap tagit
ett nytt grepp och det har bildats ett partsévergripande forum fér att diskutera och stédja en

positiv utveckling av béde de eftergymnasiala och akademiska utbildningarna pé& omradet.

Féreningen har ocksé under aret arbetat tillsammans med féretagsskéterskeféreningen och andra

for att bevara specialistutbildningen till féretagsskéterska vid hégskolan i Orebro.

Branschutbildningar
Var utbildningsverksamhet har pagatt som vanligt under 2022 och majoriteten av deltagarna

medverkar numera pé& distans.

Pé alkohol -och drogomradet har vi under 2022 genomfért en MRO-utbildning (27 deltagare),
tva utbildningar i kvalitetssékrad alkohol- och drogtestning (62 deltagare), en 15-metodutbildning
(33 deltagare), en atertraff for MRO- och provtagarutbildade (51 deltagare), en atertraff for

15-metodutbildade (22 deltagare), samt ett webbinarium fér MRO-ldkare (18 deltagare). Vi
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hade dven ett par nyheter p& programmet och genomférde ett webbinarium om alkoholmarkérer i
praktiken (49 deltagare) och ett om alkoholvanor - screening och kort rddgivning (29 deltagare)
samt ett specialwebbinarium fér dem som tidigare gatt utbildning i att ge stod till dem som har ett
kontrollerat drickande som mal (8 deltagare). Vi héll ocks& en ny Ml-utbildning pé& distans som
bestod av tvd halvdagars teoretisk genomgdng, med en praktisk dvning med enskild aterkoppling
av Ml-lararen mellan traffarna dé& MI bast 1ars in med hjdlp av fardighetstréning (8 deltagare).
Under daret har 19 utskick med specifik information och omvarldsbevakning kring alkohol och
droger sdnts till ca. 650 personer. Ménga medlemmar har haft frdgor rérande alkohol- och
drogdrenden pé& arbetsplatser och féreningen har med hjdlp av de experter som &r anknutna till

utbildningarna hjélpt till att reda ut dessa.

Kunskap om arbetsrétt vid rehabilitering dr av stor betydelse fér arbetsgivare och en
efterfrdgad kunskap bland vara medlemmar. Vi ér medvetna om vikten av att ha kunskap om de
lagar och regler som galler vid rehabilitering och darfér genomfér vi arligen en eller flera
utbildningsdagar om detta @mne. Vi samarbetar med en arbetsrattsjurist och representanter fran
Forsakringskassan for att ge v@ra medlemmar de senaste uppdateringarna och riktlinjerna kring
rehabiliteringsprocessen. Under 2022 héll vi tva kurser om arbetsratt vid rehabilitering, med totalt
79 deltagare som fick dkad kunskap och férstdelse for vad som krévs ur ett arbetsgivarperspektiv

vid rehabilitering.

Arbetsformaga — begrepp, samtal och utredning. Féretagshdélsans guide om arbetsféorméga som
togs fram 2021 mottogs med stort intresse. Under véren 2022 anordnades darfor ett
webbinarium som vdande sig till arbetsgivaren dar forskarna och férfattarna frén Arbets- och

miljidmedicin i Linkdping och Uppsala universitet gick igenom guiden infér 25 deltagare.

Totalt har vi genomfért 13 utbildningar och seminarier med cirka 411 deltagare under 2022.

Foretagsldkare - Specialist i Arbetsmedicin

Det sedan lange pdgéende arbetet med att sékra forsdriningen av specialister i arbetsmedicin
pégick med oférdndrad kraft under aret. Den av regeringen tillsatta utredningen som
Myndigheten for arbetsmiljckunskap fick i uppdrag att starta i bérjan av 2022 har &n sa lange
inte gett ndgot svar pd de tva frdgor som behdver finna en 16sning for att skapa en livaktig
forsorjning av lakare med tillaggspecialiteten arbetsmedicin — hur finansieringen ska 18sas och hur

en nationell samordning ska fungera.

Val medvetna om risken att detta skulle ske initierade féreningen ett stort arbete f6r att hitta nya

vdgar att pdverka regeringen i ratt rikining. Den férra regeringen utgav skarpa 16ften i fragan,
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som tyvdarr foll i och med regeringsskiftet. Nya tag togs och innan nyar stod det klart att den plan

vi lade under hdsten férhoppningsvis kommer att ha effekt.

Omviirldshevakning

Att bevaka omvéarlden och kommunicera med den @r av yttersta vikt fér oss. Vi anvander flera
olika kanaler fér att uppnd detta, inklusive vér webbsida som dagligen uppdateras med de
senaste omvdrldsnyheterna och vdara nyhetsbrev som skickas ut regelbundet till bdde medlemmar
och andra intresserade - for ndrvarande 6ver 1300 personer. Varje manad vdlkomnar vi nya
prenumeranter till vart nyhetsbrev. Utdver detta syns vi regelbundet i massmedia, genom
debattartiklar, intervjuer och reportage. Féreningen har ocksd medverkat i ett flertal artiklar i

olika tidningar som berér arbetsmiljsomradet.

Vi ar aven mycket aktiva pd sociala medier dar vara inldgg har stor spridning och lases och delas
av bade ministrar och andra vardefulla kontakter inom arbetsmiljsomréadet. P& LinkedIn har vi

over 4000 personer som foljer oss och héller kontakten med oss.

Gemensamma guidelines

For oss som branschférening ar det viktigt att arbetssatt och metoder ar likvardiga bland vara
medlemmar. Det kvalitetssdkrar féretagshdlsans arbetssatt och ger véra medlemmar en trygghet i
sin verksamhet oberoende av driftsform, storlek och arbetsfalt. Det ger ocksad arbetsgivaren,
kunden som képer vdra tjdnster, en trygghet i hur en féretagshdlsa som ar ansluten fill
branschféreningen arbetar inom olika omrédden och fragor.

Under 2022 gjorde vi ett ordentligt omtag om guiden fér Medicinsk kontroll vid hand &

armvibrationer i arbetslivet. Efter ett gediget arbete togs en helt ny version fram.

Samverkan med forskning och uthildning

Ett ndra och kontinuerligt samarbete sker mellan branschféreningen och FHV-forskningen. Sveriges
Foretagshdlsor for en dialog med ett flertal forskningsgrupperingar och representeras i séval

styrgrupper som referensgrupper i olika projekt.

Sveriges Foretagshdlsor har under 2022 fortsatt att medverka pd en rad olika seminarier,
konferenser och utbildningar anordnade av olika aktérer saval digitalt som fysiskt. Nationella

mdten med representanter fr&n hégskolor, AMM kliniker, myndigheter och olika forskargrupper.
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Rrets aktiviteter

Bland féreningens medlemmar finns en stark gemensam vilja for att skapa ett langsiktigt héllbart
arbetsliv. Att foretagshdlsan @r en viktig del av svenskt arbetsliv ar tydligt. Arbetsmarknadens
parter har kréavt mer resurser till foretagshalsovarden, politiska partier har uttalat sig om vikten av
vart arbete och regeringen har uttalat viken av att nyttja kompetensen hos féreningens

medlemmar.

Féreningens samlande roll &r viktig och vi bidrar kontinuerligt till att ge svar p& svara fradgor som
ar aktuella i svenskt arbetsliv. Tack vare arbetet i féreningens chefslékarkollegium, arbetet
tillsammans med branschens chefspsykologer, féretagsskdterskor, ergonomer, hélsovetare och
arbetsmiljdingenjorer har vi kunnat utfdrda gemensamma rekommendationer inom en rad omraden
som anvdnts av s&vdl féreningens medlemmar som inom hélso- och sjukvarden, arbetsmarknadens

parter och myndigheter.

Rapporter

I mars 2022 publicerade vi vér rapport Arbetslivet — den saknade pusselbiten i sjukvardsdebatten.
Den ska ses som vart bidrag till hdlso- och sjukvérdsdebatten, en debatt som oftast glésmmer bort de
behov som den arbetande delen av befolkningen har, och som oftast handlar om hur vi ska ta hand om
problem som uppstar och som allt mindre fokuserar p& hdlsa. Ambitionen med rapporten har varit att
mycket Sversiktligt diskutera hur idén om en féretagshdlsovérd pé tre ben skulle kunna bidra till en
reform av svensk halso- och sjukvérd. Hela pusslet blir négot lattare att lagga om alla pusselbitar finns
pé& bordet. Aven den som handlar om arbetslivet, arbetsplatserna och de som arbetar. Rapporten
presenterades och diskuterades pd& ett seminarium pd Folkhdlsodalen samt under ett panelsamtal under

Almedalsveckan, Den blinda flécken i sjukvérdsdebatten - vart tog arbetslivet vagen?

Associerad Samarbetspartner

Det finns ett behov av att stdrka relationerna mellan medlemmarna och de samarbetspartners som

finns inom branschens narhet f6r gemensam nytta.

Sen nagra ar tillbaka har Sveriges Foretagshdlsor infért en méjlighet for olika féretag och
organisationer att anséka om ett associerat partnerskap. Det associerade partnerskapet innebar
en fordelaktig affarsmdssig exponering mot branschen och éppnar upp fér en kontinuerlig dialog
med branschen. Den associerade samarbetspartnern @r inte medlem i Féreningen Sveriges
Foretagshdlsor och har inte réstratt pé& féreningsstamman eller valbarhet till styrelseplats. Den

formella relationen &@r mellan Sveriges Féretagshdlsors Service AB och den associerade
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samarbetspartnern. Som associerad samarbetspartner till i Sveriges Foretagshdlsor &r det lattare
att hélla sig uppdaterad p& det som sker i féretagshélsovérdsbranschen. Aven méjligheten att

tréffa och kommunicera med befintliga och presumtiva samarbetspartners/kunder skar.

Méjligheten till dialog och péaverkansméiligheter kring produkter /tjéinster som &r till gagn for
féreningens medlemmar dkar och med ett vaxande kontakingt med "officiella” samarbetspartners

starks mojligheten att synliggdra och marknadsféra FHV-branschen.

Under 2022 har vi f&tt 3 nya associerade samarbetspariners, CGM J4, Mousetrapper och Access

Duo AB. De har presenterats p& hemsidan och i nyhetsbrev.

Arbetsmiljoverket

Vi har aterkommande samtal och diskussioner med Arbetsmiljoverket kring frdgor som berér
branschen framfér allt kring fradgor som berdr ldkarna. Frdgor som diskuterats mycket under aret
ar bland annat den kommande regelférenklingen och fradgor om vissa férandringar i férfattningen

kring lagstadgade medicinska kontroller.

Forstdkringskassan

For branschfdreningen &r ett ndra samarbete med Forsdkringskassan som utférare av
socialfdrsakringssystemet sjalvklart och viktigt. Under éret har ett flertal méten genomférts men
mangd personer. Vi har ocksd deltagit i ett antal projekt som engagerat b&de féreningen och
dess medlemmar, projekt som kommer att lanseras under 2023 och som pd ett pdtagligt satt

kommer att bidra till att underlatta Forsdkringskassans samordningsuppdrag i sjukférsdkringen.

MYNAK — Myndigheten for arbetsmiljokunskap

Myndigheten ar ett nationellt kunskapscentrum fér arbetsmiljéfradgor och ansvarar bland annat fér
kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning samt utvdrdering och analys i syfte att bidra till att
kunskap om arbetsmiljc kommer till anvéndning i praktiken. Ett av uppdragen &r ocksé att folja
stédja foretagshdlsovérdens utveckling. Féreningen har under &ret lagt mycket tid pé att visa pd
vikten av att det finns en kompetensforsdrijning av ldkare inom féretagshdlsovarden. Féreningen &r
ocksé en del av det verksamhetsr&d som finns knutet till myndigheten. Féreningen deltar aktivt i
myndighetens arbete med att ta fram och sprida evidensbaserade riktlinjer for
foretagshdlsovarden som Mynak har i uppdrag att ta fram och férvalta. Under aret har vi varit
(och &r) delaktiga i arbetet med att uppdatera tvé av dessa riktlinjer, den om alkoholproblem och
den om hdlsoundersdkningar, under ledning av Ulric Hermansson (alkohol) och Lydia Kwak
(halsoundersskningar). Inledningsvis stdlldes fragor till praktiker inom féretagshdlsan och

sakkunniga forskare /experter for att f& en forsta uppfattning om behovet av uppdatering.
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Omfattande artikelsékningar och granskningar har utférts och kontakter med andra intressenter
pé& dessa omréden, bland annat Socialstyrelsen, Folkhdlsomyndigheten, Livsmedelsverket och
Lakarsdllskapet har forts. Arbetet med dessa tva riktlinjer p&gdr nu och kommer att slutféras

under hosten 2023.

Kansliet for hallbart arbetsliv

Vi har haft kontinuerlig kontakt med Kansliet f6r hallbart arbetsliv i frégor som rér

kompetensutvecklingen fér branschen och féretagshalsovardens roll i ett héllbart arbetsliv.

Regering, Riksdag och dvrign myndigheter

Som foretradare for branschen kallas féreningen med jémna mellanrum till den politiska sfaren
rérande fragor, diskussioner och féredrag kring féretagshdlsovardens roll i samhdallet. En
fortroendefull dialog med departementen och regeringsforetrddare som upparbetats under lang
tid har méjliggjort att branschen, trofs sin relativt smala andel inom hélso- och sjukvardssektorn,
kunnat bli en betydelsefull och konstruktiv instans for frdgor som féretrdadelsevis rért arbetslivet i
relation till sjukskrivningsprocessen men dven kring rena arbetsmiljdfragor. Vi har ocksé
tillsammans med olika riksdagsledaméter stallt fragor till regeringen i omrédden som handlar om

kompetensférsdriningen av ldkare.

Ett regeringsskifte paverkar sjdlvklart féreningens arbete i hég grad, inte bara pé& grund av att en
ny politisk riktning satts, utan ocksa foér att det @r helt nya personer pd en rad olika positioner,
personer som vi p& féreningen behdver lara det vi kan om sambandet mellan arbetsmiljé och
hélsa, hur arbetsmiljdlagstiftning samverkar med sjukférsdkring, och vilken effekt ett gott
arbetsmiljsarbete har foér folkhdlsan och fér den ekonomiska utvecklingen i Sverige. Detta arbete

ar sjalvklart ndgot som tar tid och som kommer att pdgé under hela 2023.

Programridet

Representanter frén yrkesféreningarna inbjuds kontinuerligt till ett gemensamt rad. | raddet ingér
Svenska Foretagslakarféreningen, Riksforeningen for Féretagsskdterskor, Ergonomisektionen inom
LSR, FTF Arbetsmiljs, Arbetsterapeuterna och Halsoakademikerna. Programrédet ar ett vardefullt
forum for beredning av manga branschspecifika fragor och &r en styrka i samband med olika
uppvakiningar och annan lobbyverksamhet. Utéver rédet sker en kontinuerlig dialog med

representanter fran yrkesféreningarna.

Arbetsmarknadens parter
For foretagshalsovarden ar arbetsmarknadens parter viktiga aktérer f6r samverkan och dialog. |

ett antal forum ar &terkommande méten och diskussioner med parterna en sjalvklar och
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betydelsefull del i branschens utvecklingsarbete. Parterna bestéende av representanter for béde
offentlig, statlig och privat sektor och Sveriges Féretagshdlsor traffas regelbundet for att

diskutera gemensamma frégor.

Arbets- och Miljomedicin

Féreningen har en dialog med féretradare for de Arbets- och Miljdmedicinska klinikerna. De ér
som specialistkliniker med koppling till akademin en viktig samarbetspartner i arbetet med att

skapa ett l&ngsiktigt hallbart arbetsliv.

UUA Universellt Utformade Arbetsplatser

Foreningen for Universellt Utformade Arbetsplatser @r en del i det arbetet med ett arbetsliv dar
alla fér vara med. Att &ndra perspektiv och tdnka ratt fran bérjan for att vi ska fé& ett Iangsiktigt
héllbart arbetsliv for alla behdver vi bli battre pd att ta till vara ménniskors olikheter. Trots flera
ars arbete med fragan ar det f& arbetsplatser som speglar hela Sveriges befolknings olikheter.
Arbetslivet behdver utformas, planeras och organiseras med utgdngspunkten att vara
inkluderande. | féreningen UUA &r Sveriges féretagshélsor engagerade, inte minst genom

ordférandeskapet.

Féreningens mal ar att bidra till ett perspektivskifte. Att flytta fokus frén individanpassade
I&sningar - som kan upplevas som bé&de stigmatiserande och exkluderande — till att redan frén
boérjan ta hansyn till och utforma arbetsplatsen efter de olikheter som finns i samhallet. Utformas
arbetsplatser efter "ytterligheterna” fungerar de for alla och tar tillvara manniskors olikheter.
Genom sin kunskap om mdnniskor, hdlsa och arbete sé& ar féretagshdlsan en nyckelaktér i detta

arbete.
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Styrelse

Ordforande

Jérgen Malmenskog Oberoende

Ledamoter

Joachim Morath Feelgood Foretagshdlsa AB, Stockholm
Maria Asplund Region Norrbotten

Martin Pdlsson Oberoende

Carina Reidler AB Previa, Stockholm

Artur Tenenbaum Halsan & Arbetslivet VGL Region

Sara Jinnerot Uggelberg Avonova Hdalsa

Verkstdllande direktor

Peter Munck af Rosenschold

Valberedning

Susanne Nordqyvist Globenhdélsan, Stockholm

Jens Wahlstrém Region Vasterbotten

Helen Berg Kirkegaard Tijugonde féretagshalsa, Malmé
Revisor

Sebastian Ahlstrém har utsetts ftill Grant Thornton Sweden AB, Stockholm

huvudansvarig revisor fér ar 2022.

Styrelsen har under dret haft fem sammantréden. Varav ett styrelsemdte genomférdes under en
tvadagars styrelsekonferens i Géteborg. Ovriga skedde fysiskt p& Storgatan 19 och digitalt via
Microsoft Teams.

Ordinarie &rsméte genomférdes den 18 maj 2022.
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Besoksadress
Naringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm

Postadress
Box 5501, 114 85 Stockholm

Telefon: 08-762 67 46
E-post: info@foretagshalsor.se
www.foretagshalsor.se

Medarbetare 2022

Peter Munck af Rosenschdld, Verkstallande direkior
Marie Dahlgren, Kommunikation & Information
Pernilla Nordkvist, Projektledning & Utbildningar

Sveriges Féretagshdlsor Verksamhetsberdttelse 2022

16


mailto:info@foretagshalsor.se

sveriges
foretags

halsor

Sveriges Foretagshdlsor &r foretagshélsovardens branschorganisation. Tillsammans med véra
medlemmar strdvar vi efter att landets arbetsgivare ska fé& héllbara, effektiva och attraktiva
organisationer. Medarbetare ska samtidigt f& ett hdlsosamt, sékert och stimulerande yrkesliv

Sveriges Foretagshdlsor, Box 5501, 114 85 Stockholm
E-post: info@foretagshalsor.se Telefon: 08-762 67 46
www.foretagshalsor.se

Sveriges Féretagshdlsor Verksamhetsberdttelse 2022

17



	VD har ordet
	Tillsammans stödjer vi arbetsförmågan i Sverige
	Ekonomi
	Kommunikation
	Medlemstöd

	Arbetslivet – en arena för folkhälsa
	Den huvudsakliga inriktningen under 2022
	Stärka kvalitetsarbetet genom implementering av evidensbaserade riktlinjer och guidelines
	Kvalitetsfokus i upphandling och uppdragsbeskrivning
	Företagsläkare - Specialist i Arbetsmedicin

	Omvärldsbevakning
	Gemensamma guidelines

	Årets aktiviteter
	Associerad Samarbetspartner
	Arbetsmiljöverket
	MYNAK – Myndigheten för arbetsmiljökunskap
	Arbets- och Miljömedicin
	UUA Universellt Utformade Arbetsplatser

	Styrelse
	Om oss

