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VD har ordet

Sa har det gatt ett ar till. 2023 ar aret da en ny regering, efter en tvekande start borjade
verka fullt ut. Det var aret som féreningen gjorde en omstart i arbetet for att 16sa
kompetenskrisen inom foretagshalsan och det var aret da vi som bransch, pa riktigt pekade
pa hur en del av de stora samhallsproblem vi har i landet kan 16sas med hjalp av ett
valfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete med arbetsplatsen i fokus.

Trots att regeringen valt att prioritera bort de fragor som ligger foretagshalsan narmast har
vi som bransch tillsammans med vara samarbetspartners énda lyckats halla
arbetsmiljofragan hogt pa bade regeringens och riksdagens agenda.

Anledningen till det ar egentligen sjalvklar. Vi lever i ett samhélle som bygger pa att alla
som kan arbeta gor det, dar ett hogt arbetskraftsdeltagande &r en férutsattning for vart
vélstand. Men i detta finns en paradox. Befolkningen blir allt dldre och allt friskare,
samtidigt som den arbetande delen av befolkningens halsa blir allt sémre. Detta frestar sa
klart pa samhallsystem som pensioner, socialforsékring och sjukvarden.

Att vi kommer att behova arbeta langre upp i aldrarna ar i dag ostridigt. Men for att kunna
arbeta langre behover vi ocksa ha en hélsa som mojliggor detta. | var bransch ar vi alla
medvetna om att den goda arbetsmiljon stodjer den goda halsan och att den goda halsan
stodjer den goda arbetsmiljon, och att just en god hélsa och en god arbetsmiljo ar de saker
som bidrar starkast till framgangsrika féretag och organisationer. Man brukar saga att en
investerad krona i arbetsmiljoarbete ger tre kronor tillbaka till foretaget eller
organisationen som vdljer att investera i detta.

Ett systematiskt arbetsmiljo- och hélsoarbete ar preventivt till sin natur, det bedrivs dar
manniskor ar stérre delen av sin vakna tid och har formagan att atgarda risker och problem
innan nagot allvarligt hander. Ett arbete som bedrivs i samverkan, pa arbetsplatsen
tillsammans med féretagshélsan. Ett arbete som néar det ar framgangsrikt méjliggor ett
langsiktigt hallbart arbetsliv. Ett systematiskt arbetsmiljo- och halsoarbete har inte bara en
paverkan pa den enskilda organisationens eller foretagets resultat, det har ocksa en
paverkan pa den svenska folkhélsan. Det som egentligen ar nyckeln for att I16sa problemen i
pensions- och socialférsakringssystemen, och i sjukvarden. En undviken cancer, utbréandhet,
diabetes 2 eller hjartinfarkt innebar ocksa en undviken kontakt med sjukvarden, att inga
pengar behdver betalas ut fran socialforsakringssystemet och, troligen, att pensionsalder
kan flyttas framat. Detta innebér att det arbetsmiljo- och hélsoarbete som bedrivs i foretag
och organisationer inte bara ar en angelagenhet for arbetsmarknadens parter och
Arbetsmiljoverket, utan for hela samhallet.

En frisk arbetsplats skapas inte av en slump utan &r resultatet av ett kvalificerat langsiktigt
arbete. Foretagshéalsovarden har én sa lange varit den aktér som kan bista i arbetet med att
férebygga och undanréja halsorisker pa Sveriges arbetsplatser och har kompetens att
identifiera och beskriva sambanden mellan arbetsmiljo, organisation, produktivitet och
hélsa. Precis det som behdvs for att bedriva ett arbetsmiljo- och hélsoarbete som stédjer en
god folkhélsa. Det ar darfor foretagshalsovardens kompetensforsorjning ar sa viktig. Utan
tillgang till ratt kompetens kommer inte organisationer och féretag att kunna bedriva det
arbetsmiljo- och halsoarbete de maste, och da kommer obonhérligen folkhalsan att
férsamras och kostnaderna i sjukvarden och i socialfdrsékrings- och pensionssystemen att
stiga.



Det &ar i motet mellan den enskildes hélsa och dennes arbetsmiljé som arbetsférmagan
bestams, det ar sjalva forutsattningen for byggandet av vart vélstand.

Det finns darfor alla skal i varlden att fortsatta vart idoga arbete for ett gott arbetsmiljo-
och hélsoarbete pa svenska arbetsplatser.

Sveriges Foretagshalsor,

Peter Munck af Rosenschdld, vd
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Tillsammans stodjer vi arbetsféormagan |
Sverige

Sveriges Foretagshélsor ar foretagshélsovardens branschorganisation. Som organisation
foretrader vi medlemsféretagen i kontakt med politiker, myndigheter, naringsliv och andra
beslutsfattare. Vi ar en remissinstans for branschfragor och bedriver opinionsbildning kring
hélsa och arbetsliv. Vi verkar ocksa for god utbildning och h6g kompetens inom omradet
och stédjer branschens kvalitets- och verksamhetsutveckling.

Tillsammans med vara medlemmar stravar vi efter att landets arbetsgivare ska fa hallbara,
effektiva och attraktiva organisationer med insatser som stédjer en god arbetsférmaga.
Vilket ocksa innebar att medarbetarna ska fa ett halsosamt, sakert och stimulerande
yrkesliv. Ett medlemskap i Sveriges Foretagshalsor innebar att man stodjer det

gemensamma utvecklingsarbetet for branschen.

Foreningen ar en medlemsstyrd organisation och utgdr grunden for samarbetet i
gemensamma branschfragor fér en majoritet av landets foretagshalsovardsforetag. Antalet
medlemmar per den sista december 2023 var 94. Antalet verksamheter ar relativt stabilt
men minskar nagot for varje ar. Det beror framfor allt pa att interna enheter laggs ned och
att branschen konsolideras genom uppkdp och sammanslagningar. Denna trend har pagatt
en langre tid och véntas fortsatta som en konsekvens av den pagaende
strukturrationaliseringen och den kompetenskris som rader inom féretagshélsan som
hindrar nya aktorer fran att etablera sig inom omradet. Sveriges Foéretagshélsors
medlemmar tacker dock i huvudsak néastan hela branschen av de som bedriver
foretagshéalsovardsverksamhet inom ramen for det som star i Arbetsmiljolagen och det som

menas med god foretagshalsovard (i enlighet med Arbetsmiljélagen SFS 1977:1160).

En av vara styrkor &r var unika uppslutning

Foretagshélsovard ar inte ett skyddat begrepp och det finns ingen myndighet eller liknande
som "godkéanner" verksamhetstypen. Det innebar att vilken organisation som helst kan
registrera sig och ange att de bedriver foretagshéalsovard. Detta leder till en mycket
differentierad och helt oreglerad marknad. Att vara medlem i Sveriges Foretagshalsor staller
mycket hoga krav pa att verksamheten bedrivs i enlighet med Arbetsmiljdlagen,
Arbetsmiljéverkets AFS:ar och arbetsmarknadens parters intentioner. Det innebar att endast

ett begransat antal verksamheter inom omradet uppnar dessa kvalitetskrav.
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Vara medlemmar omsétter narmare 98 procent av branschens berdknade totalomsattning

pa cirka 5,2 miljarder. | omsattningssiffror ar en sddan anslutningsgrad tamligen unik fér en

branschforening

Ekonomi

Foreningens ekonomi ar stabil. Den I6pande verksamheten finansieras av service- och

medlemsavgifter, samt intakter fran utbildningsverksamheten som foreningen bedriver. Den

standigt pagaende konsolideringen inom branschen resulterar i farre och farre aktorer pa

marknaden, vilket i sin tur paverkar antalet medlemmar i féreningen och darmed

féreningens ekonomi och en mindre hdjning av avgifterna behéver darfor géras. Manga

foretag

inte de

och organisationer som kallar sig for foretagshélsa eller foretagshalsovard uppfyller

krav som féreningen staller for medlemskap och kan darfor inte bli medlemmar.

Vara krav ar harda och vi ar darfor glada over att vi har kunnat vdlkomna flera nya

medlemmar i ar, Aros Halsoteam, Wallbergshalsan, Qurant, Citylakarnas Foretagshalsovard

AB och

Gotahalsan blev medlemmar hos oss 2023.

Se vidare resultat- och balansrakningar for féreningen respektive servicebolaget.

Kommunikation

Kommunikation och dialog med medlemmarna utgor en betydande del av foreningens

verksamhet. Medlemsinformationen har kontinuerligt under aret skett i form av:

Mycket

Nyhetsbrev fran Sveriges Foretagshalsor till ledningen for medlemsforetagen.
Nyhetsbrev till ca 1200 personer féretradesvis bestaende av medarbetare inom
medlemsforetagen som sjélva valt att prenumerera.

Hemsidan www.foretagshalsor.se, uppdateras dagligen.

Digitala méten med medlemmarna efter varje styrelseméte.

Personligt medlemsbrev till verksamhetsansvariga pa medlemsfoéretagen efter varje
styrelsemote.

Sociala media anvands frekvent sasom LinkedIn, Facebook och Instagram dar
féreningen har ca 6000 féljare

Under aret har aven 24 utskick med specifik information och omvarldsbevakning
kring alkohol och droger séants till ca. 650 personer. Manga medlemmar har haft
fragor rorande alkohol- och drogéarenden pa arbetsplatser och féreningen har med

hjalp av de experter som ar knutna till utbildningarna hjalpt till att reda ut dessa.

information ges ocksa vid andra formella och informella traffar och konferenser fran

styrelse och kansli samt i direktkontakter med medlemmarna.

Sveriges Féretagshdlsor Verksamhetsberdttelse 2023
4


http://www.foretagshalsor.se/

Medlemstod

Mycket av foreningens arbete innebar att stédja och hjalpa medlemmarna i olika fragor.
Dagligen besvarar vi fragor fran vara medlemmar via e-post och telefon inom ett flertal
omraden. Exempelvis kan det handla om kommunikativa utmaningar, juridiska
fragestallningar, allt i fran arbetsrétt till EU-ratt, och fragor kring ekonomi, moms,
kompetensfoérsorjning, journalhantering och stéd i arbetet med alkohol- och drogrelaterade

fragor samt mycket mera.

Arbetslivet
— en arena for folkhalsa

Foretagshélsan blir en alltmer sjalvklar partner i arbetet med att skapa produktiva
arbetsmiljoer med fokus pa god arbetshalsa och arbetsférmaga. | branschen finns det en
hég kompetens kring arbetets paverkan pa héalsan och vice versa. Féreningens medlemmar
har en bred erfarenhet av att forebygga och undanréja halsorisker pa arbetsplatser och kan
identifiera och beskriva sambanden mellan arbetsmiljo, organisation, produktivitet och
halsa. Foretagshalsan ar en sammanhallen resurs med omfattande kunskap inom medicin,

ergonomi, teknik, beteendevetenskap halsovetenskap och arbetsorganisation.

Ett val fungerande arbetsmiljoarbete ar avgérande for att behalla och attrahera nya
medarbetare, samt for att optimera organisationens prestation fér att uppna sina mal.
Samtidigt ar ett valfungerande arbetsmiljoarbete vitalt for folkhdlsan, da manga av de
insatser som gors i arbetslivet paverkar den enskildes halsa och i och med att ca 65% av
den arbetande delen av befolkningen nas av ndgon av branschens medlemmar paverkar de
insatser som gors folkhalsan i Sverige. Foretagshalsovarden har den kunskap och
kompetens som kravs for att analysera och beskriva sambanden mellan arbetsmiljé och
hélsa for att skapa en produktiv arbetsmiljo, ett av resultaten blir en starkt folkhélsa.
Foretagshélsan ror sig i en komplex kontext som innefattar allt fran myndigheter, den
offentliga sjukvarden, HR-avdelningar, friskvardsforetag, forsakringsbolag till konsulttjanster
inom exempelvis organisation/mangament, rehabilitering, utbildning, coaching, digitala
blodtestféretag med mera. Att det dessutom finns en forvantan pa féretagshalsovarden

utifran ett samhallsperspektiv gor inte saken mindre komplex.

Foretagshéalsovarden ar till skillnad fran den offentliga halso- och sjukvarden och andra
aktorer en marknadsanpassad kunskapsbransch med bred kompetens utan offentlig
finansiering. Det unika och viktiga samarbetet mellan foretagshéalsans olika kompetenser
och uppdragsgivaren ar avgorande for att forebygga, undanréja och beskriva sambanden
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mellan organisation, grupp och individ. Den samlade kunskapen om arbetets paverkan pa
halsan och hélsans paverkan pa arbetet, tillsammans med kunskapen om arbetsplatsen, ar
en avgorande skillnad mellan féretagshalsovard och andra verksamheter som séger sig

erbjuda liknande tjanster.

Arbetsmilj6arbetet ar en kontinuerlig process som pagar i ett standigt foranderligt arbetsliv.
For foretagshalsan ar arbetsgivarens engagemang i arbetsmiljoéfragor av vasentlig
betydelse. Det ar de atgarder som vidtas genom ett valutvecklat samarbete mellan
uppdragsgivaren och féretagshalsan som ar avgdérande och som leder till de mest

konkurrenskraftiga resultaten for en hallbar utveckling av det svenska arbetslivet.

For att arbetsmiljoarbetet ska fungera effektivt ar det nédvandigt att mal och strategier ar
férankrade i hela organisationen. Nar hégsta ledningen ar engagerad och ger tydligt stod
har arbetsmiljéarbetet stora mojligheter att skapa en arbetsmiljo som framjar langsiktig och
hallbar utveckling av organisationen, dar medarbetarna trivs, mar bra och kan prestera
optimalt. Att ha ett arbete ar en av de viktigaste friskfaktorerna vi har i samhallet darfér kan
arbetslivet kan betraktas som en plats for att framja folkhéalsan och i detta sammanhang har

foretagshélsan en betydande roll att spela, om den anvands pa ratt satt.
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Den huvudsakliga inriktningen under
2023

Foretagshalsan ar med sin unika kompetens en sjalvklar partner i arbetet med att skapa
hégproduktiva arbetsmiljoer med fokus pa god arbetshalsa. Vi har kompetens, processer
och férmaga att skapa resultat och nytta for individ, foretag, organisationer och samhaillet i

stort.

Som branschférening har vi tva tydliga uppdrag:

o Tillsammans med vdra medlemmar strdvar vi efter att landets arbetsgivare ska 18, effektiva
och attraktiva organisationer med insatser som stédjer en god arbetsférmdga. Vilket ocksa
innebdr att medarbetarna ska fa ett hdlsosamt, sékert och stimulerande yrkesl/iv.

o Att verka for att vardefull medlemsnytta skapas genom arbete med kompetensférsérjning,
forskning, omvdrldsbevakning med mera.

For att starka medlemmarna i sitt arbete har styrelsen beslutat att det 6vergripande malet

med foreningens arbete under 2021 — 2025 &r att:

Starka branschens positionering i samhaéllet och bidra till tillvéxt inom arbetsmiljdomradet.

Vart arbete utgar utifran foljande faststéllda huvudomraden.

Samhéllsnytta

e Stdrka kvalitetsarbetet genom implementering av evidensbaserade riktlinjer
och guidelines.

o Ett tydligt fokus pa védrde och kvalitet i upphandling och
uppdragsbeskrivning.

o Verka for att foretagshélsan ses som en viktig partner i arbetet med att
forebygga, forstdrka och behdlla arbetsférmdgan i svenska organisationer
och foretag.

Medlemsnytta

o Verka for att branschens medarbetare far tillgang till kompetensforsérining
och utbildning.

o Verka for opinionsbildning, omvéridsbevakning och relationsbyggande.
e Samverka med forskning och andra relevanta intressenter inom omrédet.
Auktoriserat medlemskap

Det auktoriserade medlemskapet starker kraven pa branschens aktérer och ar dven en del i

det strategiska arbetet for att forstarka foretagshalsovardens kvalitetsarbete.
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Det auktoriserade medlemskapet géller per kalenderar och hésten 2023 genomfoérdes den
nionde auktorisationsprocessen for de féretag som varit med fran starten (2015). Ca 25
procent av medlemmarna ar auktoriserade foretagshélsor i Sverige, tillsammans driver de

narmare 300 (av ca 400) enheter dver hela landet.

Halsan och Arbetslivet blev en ny auktoriserad medlem 2023.

Stirka kvalitetsarbetet genom implementering av evidenshaserade riktlinjer och guidelines

Att de interventioner som gors i arbetslivet har effekt ar av vital betydelse fér bade enskilda
individer och for foretagshalsans uppdragsgivare. Under 2023 lanserade féreningen den
andra upplagan av Foretagshalsans Guide for Riskbedémning och medicinsk kontroll vid
handintensivt arbete. Guiden presenterades av forfattarna pa ett digitalt seminarium med ca
90 deltagare. Foreningen medverkade ocksa aktivt i Mynaks arbete med att uppdatera och
omarbeta Riktlinjer for att férebygga och hantera alkoholproblem i arbets/ivet som blev klar
2023, och presenterades pa ett seminarium i AFA:s regi, och Riktlinjer for
hélsoundersékningar via arbetsplatsen som presenteras 2024. Vi har ocksa medverkat i
arbetet med uppdateringen och omarbetningen av Riktlinjer vid psykisk ohdlsa pa

arbetsplatsen som kommer att publiceras under 2024.

Kvalitetsfokus i upphandling och uppdragsbeskrivning

Upphandling och upphandlingsregler ar nagot som ar samhallsviktigt. Vi far ofta forklara for
upphandlande offentliga institutioner hur en kvalitativt bra upphandling ska se ut for att
mota de behov som finns i arbetslivet. Som ett led i att underlatta uppdragsbeskrivningen

for inbyggda hélsor har en guide tagits fram under 2023 for publicering 2024.

Foretagshilsan ses som en viktig partner i arbetet med att forebygga, forstirka och behilla
arbetsfarmdgan i svenska organisationer och foretag

Som organisation arbetar vi for att skapa forutsattningar for tillvaxt och utveckling inom
foretagshéalsovarden, vilket omfattar samtliga driftsformer av féretagshéalsor som
féreningens medlemsbas bestar av. Genom att skapa ratt forutsattningar for medlemmarna
kan vi sakerstélla mojligheten till en hallbar arbetsmiljo for dess kunder dar medarbetarna

trivs, mar bra och kan prestera optimalt.

Foreningens verksamhet innefattar ett standigt pagaende upplysnings- och
opinionsbildningsarbete for att framja forebyggande atgarder och eftervardande tjanster i
arbetslivet. Var betydelse som partner inom omradet bevisas genom det héga antalet

artiklar, debatter och nyhetsinslag om féretagshalsovard och arbetsmiljofragor i press,
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digitala media, radio och TV. Detta ar en aktiv indikation pa att féretagshalsovarden ar en
viktig aktor i det svenska arbetslivet och en nédvandighet for en hallbar utveckling av

arbetslivet.

Vart arbete handlar mycket om att paverka riksdag, regering, myndigheter och
arbetsmarknadens parter i arbetet med att forstarka arbetsmiljoarbetet pa landets
arbetsplatser samt att visa pa behovet av tydligare incitament for arbetsgivare att satsa pa
férebyggande och framjande insatser. Att ett gott arbetsmiljo- och hélsoarbete inte bara
paverkar foretag och organisationers effektivitet och produktivitet utan ocksa att ett gott
arbetsmiljo- och halsoarbete paverkar folkhalsan i positiv riktning. Det handlar om att visa
pa hur foretagshalsovarden kan samverka med den Ovriga hélso- och sjukvarden om det
finns tydliga strukturer kring sjukskrivningsprocessen bland de olika aktérerna, hur stod till
sma och mellanstora arbetsgivare bor utformas och hur den lagstiftning som finns pa
omradet ska uppratthallas. Vi har ocksa visat pa effekten av ett gott arbetsmiljéarbete och
hur de verksamheter som har ett sadant klarade av pandemin battre an andra. Detta har
presenterats for regeringsforetradare och olika féretradare for riksdagspartierna,
departement, myndigheter och arbetsmarknadens parter. Att arbetsmiljéfragan ar viktig
maérks inte minst genom det stora antalet omnamnanden vi har haft fran
regeringsforetradare och andra. Vi blir kontinuerligt kontaktade av pagaende offentliga
utredningar, och av olika partier i riksdagen som &r intresserade av hur foretagshéalsan kan

bidra i arbetet med att férebygga och atgarda risker i arbetsmiljon pa landets arbetsplatser.

En viktig bas for detta arbete &r de rapporter och debattartiklar vi publicerar och de olika
seminarier och sammanhang vi deltager i. Den rapport vi fatt mest uppmarksamhet for
beror fragan om foretagshéalsovardens roll i socialférsakringssystemet, och den
debattartikel som fatt mest uppmaérksamhet ar det inldagg om behovet av slumpvisa alkohol

och drogtester i offentlig verksamhet som publicerades i nattidningen Altinget.

Kompetensforsorjning och uthildning for branschens medarbetare

En viktig del i Sveriges Foretagshélsors arbete ar att stodja branschens kvalitetsutveckling

och verka for att branschen ska fa tillgang till god utbildning och en hég kompetens.

Arbetet kring bristen av en sammanhallen kompetensférsorjning av féretagslakare har
fortsatt under 2023 med oférminskad kraft, dar vi forsoker 16sa saval den akuta situationen

som att fa till en mer langsiktig 16sning.

Under hela 2023 har arbetet med den nya strategin och budskapsplattformen intensifierats,

ett mycket stort antal intressenter har analyserats och kontaktats i paverkansarbetet.
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Nar det galler férsérjningen av arbetsmiljdingenjérer har Myndigheten for
Arbetsmiljokunskap fortsatt att diskutera och stédja en positiv utveckling av bade de

eftergymnasiala och akademiska utbildningarna pa omradet.

Branschutbildningar
Var utbildningsverksamhet bestar i huvudsak av aterkommande utbildningar som vander

sig specifikt till branschen, majoriteten av deltagarna medverkar pa distans.

Pa alkohol- och drogomradet har vi under 2023 genomfért en MRO-utbildning som syftar
till att kompetensférsoérja lakare som ska hantera alkohol- eller drogtester och bedéma
analyssvar innan arbetsgivaren far besked om hur de f6ll ut. Tva utbildningar i
kvalitetssakrad alkohol- och drogtestning har hallits som ger den som ska utféra sjalva
provtagningen mer kunskap for att kunna gora det pa ett korrekt och sékert satt. Vi har
haft tva stycken 15-metodutbildningar dar deltagarna fatt lara sig att utféra screening och
kort radgivning samt férdjupad bedémning av alkoholvanor. En strukturerad psykosocial
och farmakologisk behandling ingar ocksa. En gang per ar arrangerar vi en atertraff for
MRO- och provtagarutbildade. Traffen ar ett viktigt tillfélle for dem som arbetar med
alkohol- och drogtestning att fordjupa och uppdatera sina kunskaper och att utbyta
erfarenheter med varandra. Teman for 2023 ars traff var bland annat bedémning av
analyssvar dar personen fatt recept pa narkotikaklassade lakemedel utomlands och hur vi
ska hantera snabbtester i arbetslivet. | samma anda arrangerade vi ett webbinarium
specifikt féor MRO-lakare for hantering av diverse fragestallningar. Ett valbesokt
webbinarium om anvandning av alkoholmarkdrer i praktiken tillhandahélls i april dar
Anders Helander sammanfattade kunskapslaget och foredrog senaste nytt samt besvarade
fragor. Socialstyrelsen uppdaterade granserna for riskbruk under 2023 och en del arbete

har lagts ned pa att uppdatera informationsmaterial med mera med anledning av detta.

Kunskap om arbetsrétt vid rehabilitering ar efterfragat bland vara medlemmar. Det &r viktigt
att ha kunskap om de lagar och regler som galler vid rehabilitering och darfor genomfér vi
arligen en eller flera utbildningsdagar inom amnet. Vi samarbetar med en arbetsrattsjurist
och representanter fran Forsakringskassan sen flera ar tillbaka for att ge vara medlemmar
de senaste uppdateringarna och riktlinjerna kring rehabiliteringsprocessen. Under 2023
genomférde vi tva kurser om arbetsratt vid rehabilitering, i syfte att ge en 6kad kunskap

och forstaelse for vad som kravs ur ett arbetsgivarperspektiv vid rehabilitering.

184 personer deltog i ett hybrideminarium dar féretagshalsans omarbetade och
uppdaterade guide fran 2022 om Medicinsk kontroll vid hand- & armvibrationer i
arbetslivet presenterades. Vid seminariet diskuterade nagra av férfattarna skillnaden mellan
den nya och gamla guiden samt presenterade det aktuella kunskapslaget. Aven exempel pa
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hur guiden kan bidra till 6kad prevention mot skador fran arbete med vibrerande verktyg
togs upp. Seminariet genomfoérdes i form av ett samtal mellan representanter for branschen

och sakkunniga experter.

Tillsammans med Arbetsmiljéverket arrangerade foreningen ett hybridseminarium fér 164
personer om myndighetens foreskriftsandringar Medicinska kontroller - nya krav pa
undersdkningar. Andringsforeskriften dndrar lydelserna om vad som ska inga i medicinska
kontroller vid arbete med klattring med stor nivaskillnad samt rék- och kemdykning.
Andringen innebér att fran och med 1 januari 2024 skall krav pa arbetsprov med EKG-
registrering bytas ut mot krav pa andra undersdkningar sdsom registrering av vilo-EKG,
bestamning av blodfetter och kardiovaskular riskbedémning, som for arbetstagare éver 40
ar ska innefatta skattning av kardiovaskular risk med ett vedertaget riskskattningsverktyg.

Forelasare var rapportforfattarna fran Linkdpings universitet och Arbetsmiljoverkets lakare.

Drygt 90 personer deltog pa presentationen av féretagshéalsans uppdaterade guide om
Riskbedémning och medicinsk kontroll vid handintensivt arbete som presenterades av

rapportforfattarna fran Arbets- och miljomedicin i Uppsala och Lund.

Att Arbetsmiljoverket forandrar sin regelstruktur ar ként och vid ett seminarium deltog 31
personer kring denna regelférnyelse — Regler i ny kostym och i digital form. Den nya

strukturen for reglerna trader i kraft 1 januari 2025.

Totalt har vi genomfért 14 utbildningar och seminarier med cirka 785 deltagare under
2023.

Foretagslikare - Specialist i Arbetsmedicin

Det sedan lange pagaende arbetet med att sékra forsérjningen av specialister i
arbetsmedicin har pagatt med ofdrandrad kraft under 2023, vilket har upptagit en stor del
av foreningens fokus. Allt for att paverka riktningen pa de tva fragor som behéver finna en
I6sning for att en livaktig forsorjning av lakare med tillaggspecialiteten arbetsmedicin ska

skapas — hur finansieringen ska I6sas och hur en nationell samordning ska fungera.

Under aret har ett fullsatt riksdagsseminarium genomférts tillsammans med (S) och (M) samt
ett 50-tal méten med politiker, myndighetsforetradare och andra viktiga intressenter. Vi har
samverkat med den utredning i fragan som Mynak dverlamnade till regeringen i mars 2024
och specialiteten har, efter foreningens insatser, utpekats som vital i
sjukskrivningsprocessen i utredningen "Ratt férutsattningar for sjukskrivning” (SOU
2023:48) som 6verlamnades till regeringen i augusti 2023. Arbetet har givit resultat sa till

vida att den numera ar valkénd av den nya regeringen och de nya myndighetsforetradarna.

Sveriges Féretagshdlsor Verksamhetsberdttelse 2023
11



Omviirldshevakning

Att bevaka omvérlden och kommunicera med den ar viktigt for oss. Vi anvander flera olika
kanaler for att uppna detta, inklusive var webbsida som dagligen uppdateras med de
senaste omvarldsnyheterna och vara nyhetsbrev som skickas ut regelbundet till bade
medlemmar och andra intresserade - for narvarande 6ver 1200 personer. Varje manad
valkomnar vi nya prenumeranter till vart nyhetsbrev. Utdver detta syns vi regelbundet i
massmedia, genom debattartiklar, intervjuer och reportage. Féreningen har ocksa

medverkat i ett flertal artiklar i olika tidningar som beror arbetsmiljoomradet.

Vi ar ocksa mycket aktiva pa sociala medier dar vara inlagg har stor spridning och lases och
delas av manga vardefulla kontakter inom arbetsmiljbomradet. Totalt har vi ndrmare 6000

personer som féljer oss och haller kontakten med oss.

Gemensamma guidelines

For oss som branschférening ar det viktigt att arbetssatt och metoder ar likvardiga bland
vara medlemmar. Det kvalitetssakrar foretagshélsans arbetssatt och ger vara medlemmar en
trygghet i sin verksamhet oberoende av driftsform, storlek och arbetsfalt. Det ger ocksa
arbetsgivaren, kunden som koper foretagshalsans tjanster, en trygghet i hur en
foretagshéalsa som ar ansluten till branschféreningen arbetar inom olika omraden och
fragor. Under 2023 gjorde vi ett ordentligt omtag om guiden for Riskbedémning och
medicinsk kontroll vid handintensivt arbete. Efter ett gediget arbete togs en helt ny version

fram.

Samverkan med forskning och uthildning

Ett ndra och kontinuerligt samarbete sker mellan branschféreningen och forskningen.
Sveriges Foretagshalsor for en dialog med ett flertal forskningsgrupperingar och

representeras i saval styrgrupper som referensgrupper i olika projekt.

Har kan vi speciellt namna det samarbete som foreningen har med GIH vars forskning, med
utgangspunkt i de halsoundersékningar som branschen gor, har ront stor uppméarksamhet

och pa ett bra sétt visar pa vilket varde foretagshalsans arbete skapar pa samhaéllsniva.

Sveriges Foretagshalsor har under hela 2023 fortsatt att medverka pa en rad olika
seminarier, konferenser och utbildningar anordnade av olika aktérer saval digitalt som
fysiskt. Nationella méten med representanter fran hdgskolor, AMM kliniker, myndigheter

och olika forskargrupper.
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Arets aktiviteter

Bland féreningens medlemmar finns en stark gemensam vilja for att skapa ett langsiktigt
hallbart arbetsliv. Att foretagshélsan ar en viktig del av svenskt arbetsliv ar tydligt.
Arbetsmarknadens parter har kravt mer resurser till foretagshalsovarden, politiska partier

har uttalat sig om vikten av vart arbete.

Foreningens samlande roll ar viktig och vi bidrar kontinuerligt till att ge svar pa svara
fragor som ar aktuella i svenskt arbetsliv. Tack vare arbetet i féreningens
chefsldkarkollegium, arbetet tillsammans med branschens chefspsykologer,
foretagsskoterskor, ergonomer, halsovetare och arbetsmiljoingenjorer har vi kunnat utfarda
gemensamma rekommendationer inom en rad omraden som anvénts av saval foreningens

medlemmar som inom hélso- och sjukvarden, arbetsmarknadens parter och myndigheter.

Rapporter
| november 2023 publicerade vi var rapport Arbetsplatsen — Déar skapas en trygg och stabil
sjukforsédkring. Rapporten placerar arbetsplatsen i centrum och skissar pa en modell déar

foretagshalsan tar over delar av ansvaret for sjukférsakringen

Sjukfranvaron 6kar igen. Den politiska cykeln upprepar sig, atstramningar foljs av
uppmjukningar. Pendeln svanger fram och tillbaka men for lite gors for att I6sa grundlaggande
problem i systemet. Regelandringar och forskjutningar i tillampningen kan férandra nivan, fa
kostnaderna att rora sig nedat eller uppat. Men de far inte processen att fungera battre. | sig
gor de inte att farre drabbas och att fler snabbare kommer tillbaka. For detta kravs ocksa andra

insatser — insatser som mer handlar om processen @n om tidsgranser och lagstiftningsbegrepp.

Vi har tidigare presenterat en rapport om arbetsplatsen som den saknade pusselbiten i
sjukvardsdebatten. Anmarkningsvart nog kan samma sak sagas om sjukforsakringsdebatten. Det
mesta av diskussionen handlar om andra arenor och aktorer. Det fors en intensiv debatt om
Forsakringskassan, lakarnas arbete med sjukintyg ar under utredning och den eviga fragan om
samordning mellan kring aktorer ar standigt aktuell. Betydligt mer sallan riktas blicken mot de
arbetsplatser som ar sjalva karnan i motet mellan sjukdom och arbete. Denna rapport gor
tvartom, den placerar arbetsplatserna i centrum och skissar pa en modell dar mer ansvar flyttas
narmare den arena dar det mesta faktiskt avgors. Dar finns ocksa den aktor vars potential ar
samst utnyttjad — Foretagshalsorna. Rapporten presenterades och debatterades pa
Folkhélsodalen den 22 november. Deltagare var Irene Svenonius (M), davarande

oppositionsregionrad i Region Stockholm, Petter Odmark, analyschef pa Reform Society
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Company, Lukas Johannesson (C), hdlso- och sjukvardsnamnden i Region Stockholm samt lakare

pa Danderyds sjukhus samt Peter Munck af Rosenschéld, vd pa Sveriges Foretagshélsor.

Samtalsledare var Géran Hagglund f.d. socialminister.

Associerad Samarbetspartner

Det finns ett behov av att starka relationerna mellan medlemmarna och de

samarbetspartners som finns inom branschens narhet for gemensam nytta.

Mojligheten till dialog och paverkansmojligheter kring produkter/tjanster som ar till gagn
for féreningens medlemmar okar och med ett véaxande kontaktnat med "officiella”

samarbetspartners starks méjligheten att synliggéra och marknadsféra FHV-branschen.

Sen nagra ar tillbaka har Sveriges Foretagshalsor infort en mojlighet for olika féretag och
organisationer att ans6ka om ett associerat partnerskap. Det associerade partnerskapet
innebar en fordelaktig affarsmassig exponering mot branschen och éppnar upp for en
kontinuerlig dialog med branschen. Den associerade samarbetspartnern ar inte medlem i
Foreningen Sveriges Foretagshélsor och har inte rostratt pa féreningsstamman eller
valbarhet till styrelseplats. Den formella relationen ar mellan Sveriges Foretagshalsors
Service AB och den associerade samarbetspartnern. Som associerad samarbetspartner till i
Sveriges Foretagshalsor ar det lattare att halla sig uppdaterad pa det som sker i
foretagshalsovardsbranschen. Aven mojligheten att traffa och kommunicera med befintliga

och presumtiva samarbetspartners/kunder okar.

Under 2023 har vi fatt 4 nya associerade samarbetspartners, Novo Nordisk, Dynadesc,

Modigo samt Eatit. De har presenterats pa hemsidan och i nyhetsbrev.
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Arbetsmiljaverket

Vi har aterkommande samtal och diskussioner med Arbetsmiljéverket kring fragor som
berdr branschen framfor allt kring fragor som beror lakarna. Fragor som diskuterats mycket
under aret ar bland annat den kommande regelférenklingen och fragor om vissa

férandringar i forfattningen kring lagstadgade medicinska kontroller.

Forstkringskassan

For branschféreningen ar ett nara samarbete med Forsakringskassan som utforare av
socialforsakringssystemet sjalvklart och viktigt. Under aret har ett flertal moten genomférts
med en mangd personer. Vart att notera ar att Forsakringskassan i ett flertal uttalanden

anger att arbetslivet ar den arena déar ohélsa och sjukdom kan forebyggas.

MYNAK — Myndigheten for arbetsmiljokunskap

Myndigheten &r ett nationellt kunskapscentrum foér arbetsmiljéfragor och ansvarar bland
annat for kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning samt utvardering och analys i syfte
att bidra till att kunskap om arbetsmiljé kommer till anvandning i praktiken. Mynak invigdes
2018 som ett resultat av en statlig utredning. Ett av uppdragen ar ocksa att félja och
framja foretagshéalsovardens utveckling. Féreningen har under aret lagt mycket tid pa att
visa pa vikten av att det finns en kompetensforsorjning av lakare inom féretagshalsovarden.
Foreningen ar ocksa en del av det verksamhetsrad som finns knutet till myndigheten.
Foreningen deltar aktivt i myndighetens arbete med att ta fram och sprida evidensbaserade
riktlinjer for foretagshéalsovarden som Mynak har i uppdrag att ta fram och férvalta. Under
aret har vi varit delaktiga i arbetet med att uppdatera tva av dessa riktlinjer, den om
alkoholproblem "Riktlinjer for att férebygga och hantera alkoholproblem i arbetslivet” under
ledning av Ulric Hermansson som lanserades i oktober och den om halsoundersokningar
under ledning av Lydia Kwak som lanseras under 2024. Praktiker inom féretagshélsan och
sakkunniga forskare/experter har varit delaktiga i att ge underlag och granska materialet
under arbetets gang. Omfattande artikelsékningar har utférts och utbyte med flera andra
intressenter pa dessa omraden, bland annat Socialstyrelsen, Folkhdlsomyndigheten,

Livsmedelsverket och Lakarsallskapet har forts.

Regeringen meddelade i sitt forslag till budget for 2024 att Mynak ska slas ihop med

Arbetsmiljéverket.

Kansliet for hdllbart arbetsliv

Vi har haft kontinuerlig kontakt med Kansliet fér hallbart arbetsliv i fragor som rér
kompetensutvecklingen for branschen och foretagshélsovardens roll i ett hallbart arbetsliv. De

medverkade dven pa var styrelsekonferens och berattade om sitt arbete.
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Regering, Riksdag och ovriga myndigheter

Som foretradare for branschen kallas féreningen med jamna mellanrum till den politiska
sfaren rorande fragor, diskussioner och féredrag kring féretagshéalsovardens roll i samhallet.
En fortroendefull dialog med departementen och regeringsforetradare som upparbetats
under lang tid har méjliggjort att branschen, trots sin relativt smala andel inom hélso- och
sjukvardssektorn, kunnat bli en betydelsefull och konstruktiv instans for fragor som
foretradelsevis rort arbetslivet i relation till sjukskrivningsprocessen men aven kring rena
arbetsmiljofragor. Vi har ocksa fort diskussioner med olika riksdagsledaméter och stallt
fragor till regeringen gallande kompetensforsérjningen av lakare samt det av regeringen

borttagna stodet for Medicinsk service pa 55 miljoner som upphor 2024.

Ett regeringsskifte paverkar sjalvklart féreningens arbete i hdg grad under lang tid, inte
bara pa grund av att en ny politisk riktning sétts, utan ocksa for att det ar helt nya personer
pa en rad olika positioner, personer som vi pa foreningen behéver lara det vi kan om
sambandet mellan arbetsmiljo och hélsa, hur arbetsmiljélagstiftning samverkar med
sjukforsakring, och vilken effekt ett gott arbetsmiljoarbete har for folkhalsan och for den

ekonomiska utvecklingen i Sverige.

Programradet

Representanter fran yrkesféreningarna inbjuds kontinuerligt till ett gemensamt rad. | radet
ingar Svenska Foretagslakarforeningen, Riksféreningen for Foretagsskoterskor,
Ergonomisektionen inom LSR, FTF Arbetsmiljo, Arbetsterapeuterna och Halsoakademikerna.
Programradet ar ett vardefullt forum for beredning av manga branschspecifika fragor och ar
en styrka i samband med olika uppvaktningar och annan lobbyverksamhet. Utover radet

sker en kontinuerlig dialog med representanter fran yrkesféreningarna.

Arbetsmarknadens parter

For foretagshalsovarden ar arbetsmarknadens parter viktiga aktérer for samverkan och
dialog. | ett antal forum ar aterkommande méten och diskussioner med parterna en
sjalvklar och betydelsefull del i branschens utvecklingsarbete. Parterna bestadende av
representanter for bade offentlig, statlig och privat sektor och Sveriges Foéretagshélsor
traffas regelbundet for att diskutera gemensamma fragor inom omradena arbetsmil;jo,

socialforsakring och foretagshalsovard.

Arbets- och Miljomedicin

Foreningen har en dialogmed foretradare for de Arbets- och Miljomedicinska klinikerna. De
ar som specialistkliniker med koppling till akademin en viktig samarbetspartner i arbetet

med att skapa ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Féreningen traffar samtliga klinikers chefer
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regelbundet i sa kallade partnerméten, deltager i programrad infor AMM varmote och sitter

med in olika forum och insynsrad.

UUA Universellt Utformade Arbetsplatser

Foreningen for Universellt Utformade Arbetsplatser ar en del i det arbetet med ett arbetsliv
dar alla far vara med. Att dndra perspektiv och tanka réatt fran borjan for att vi ska fa ett
langsiktigt hallbart arbetsliv for alla behdver vi bli battre pa att ta till vara manniskors
olikheter. Trots flera ars arbete med fragan ar det fa arbetsplatser som speglar hela
Sveriges befolknings olikheter. Arbetslivet behéver utformas, planeras och organiseras med
utgangspunkten att vara inkluderande. | féreningen UUA &r Sveriges foretagshalsor

engagerade, inte minst genom ordférandeskapet.

Foéreningens mal ar att bidra till ett perspektivskifte. Att flytta fokus fran individanpassade
I6sningar - som kan upplevas som bade stigmatiserande och exkluderande — till att redan
fran borjan ta hansyn till och utforma arbetsplatsen efter de olikheter som finns i samhallet.
Utformas arbetsplatser efter "ytterligheterna” fungerar de for alla och tar tillvara manniskors
olikheter. Genom sin kunskap om ménniskor, hélsa och arbete sa ar féretagshélsan en

nyckelaktor i detta arbete.
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Styrelse

Ordférande

Jorgen Malmenskog Oberoende

Ledaméter

Joachim Morath Feelgood Foretagshélsa AB, Stockholm
Ulrica Cavallin Regionhalsan i Gavleborg

Martin Palsson Oberoende

Carina Reidler AB Previa, Stockholm

Fredrik Lofberg Forsvarsmakten

Artur Tenenbaum Halsan & Arbetslivet VGL Region

Sara Jinnerot Uggelberg Avonova Halsa

Verkstallande direktor

Peter Munck af Rosenschold

Valberedning

Susanne Nordgqyvist Globenhalsan, Stockholm

Jens Wahlstrom Region Vasterbotten

Helen Berg Kirkegaard Tjugonde foretagshalsa, Malméo
Revisor

Sebastian Ahlstrom har utsetts Grant Thornton Sweden AB, Stockholm
till huvudansvarig revisor for ar
2023.

Styrelsen har under aret haft fyra sammantraden. Varav ett styrelsemote genomférdes
under en tvadagars styrelsekonferens i Stockholm. Ovriga skedde fysiskt pa Storgatan 19
och digitalt via Microsoft Teams.

Ordinarie arsméte genomférdes den 25 maj 2023.
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Besoksadress
Naringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm

Postadress
Box 5501, 114 85 Stockholm

Telefon: 08-762 67 46
E-post: info@foretagshalsor.se
www.foretagshalsor.se

Medarbetare 2023

Peter Munck af Rosenschold, Verkstéallande direktor
Marie Dahlgren, Kommunikation & Information
Pernilla Nordkvist, Projektledning & Utbildningar

Ytterligare ett antal medarbetare anlitas pa konsultbasis.
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sveriges
foretags

halsor

Sveriges Foretagshdlsor &r foretagshélsovardens branschorganisation. Tillsammans med véra
medlemmar strdvar vi efter att landets arbetsgivare ska fé& héllbara, effektiva och attraktiva
organisationer. Medarbetare ska samtidigt f& ett hdlsosamt, sékert och stimulerande yrkesliv

Sveriges Foretagshdlsor, Box 5501, 114 85 Stockholm
E-post: info@foretagshalsor.se Telefon: 08-762 67 46

www.foretagshalsor.se
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