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VD har ordet

Ar 2025 har praglats av en omvarld i forandring. Geopolitiska spanningar, ekonomisk
osdkerhet och ett mer fragmenterat internationellt samarbete paverkar utvecklingen i
Europa och Sverige. Férandringarna ar komplexa, men deras konsekvenser ar tydliga — inte
minst i arbetslivet och i de villkor som galler for arbetsgivare och arbetstagare.

Samtidigt finns det nagot som bestar. Manniskor gar till sina arbeten varje dag. Arbetet har
en avgdrande betydelse — ekonomiskt, socialt och som en kalla till struktur och mening. Det
ar ocksa har manga av var tids stora samhallsutmaningar méts.

Under aret har fragor som psykisk halsa, kompetensforsorjning, sjukfranvaro och hallbara
organisationer fatt 6kad uppmaéarksamhet. Arbetet med en ny arbetsmiljostrategi,
utvecklingen inom psykisk hélsa samt diskussioner om rehabilitering och arbetsférmaga ar
tydliga exempel. Samtidigt saknas i flera delar fortfarande tillracklig tydlighet i ansvar och
genomforande.

Sambandet mellan arbetsmiljo, hdlsa och arbetsférmaga star allt hégre pa dagordningen.
Nationella strategier och utredningar pekar i samma riktning: ett val fungerande arbetsliv ar
en central forutsattning for bade individers vdlmaende och samhéllets hallbarhet.
Utvecklingen inom EU paverkar i allt hégre grad forutsattningarna i Sverige. Nya regelverk,
Okad betoning pa hallbarhet och digitalisering samt ett starkt fokus pa arbetsmiljo staller
krav pa anpassning. For foretagshélsovarden innebéar detta bade utmaningar och
mojligheter.

Mot denna bakgrund har Sveriges Foretagshélsor fortsatt att stérka sin roll som branschens
rost. Vi har haft en aktiv dialog med politiker, myndigheter och arbetsmarknadens parter,
deltagit i utredningar och bidragit med kunskap i manga sammanhang. Fokus har legat pa
kompetensforsorjning, kvalitet och det forebyggande arbetsmiljoarbetet.

Behovet av féretagshalsovardens kompetens ar stort och vaxande. | ett arbetsliv i snabb
forandring ar vi en viktig partner for arbetsgivare.

Samtidigt aterstar mycket att gora. For att ta tillvara potentialen kravs fortsatt utveckling
och en tydlig riktning framat.

| slutdandan handlar det om nagot grundlaggande — att manniskor ska kunna arbeta, ma bra

och vara en del av det samhalle vi tillsammans bygger.

Sveriges Foretagshélsor,

Peter Munck af Rosenschéld, vd
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Om Sveriges Foretagshalsor

Sveriges Foretagshalsor ar en bransch- och intresseorganisation for foretagshalsovarden i
Sverige. Féreningen féretrader medlemsforetagen i dialogen med politiska beslutsfattare,
myndigheter, naringsliv och andra relevanta aktorer. Organisationen fungerar som
remissinstans i fragor som rér branschen och bedriver opinionsbildning inom omraden
kopplade till arbetsliv och hélsa. Verksamheten omfattar aven arbete fér hog kompetens,
goda utbildningsmojligheter samt kvalitet och utveckling i medlemsféretagens

verksamheter.

| samverkan med medlemmarna verkar féreningen for att arbetsgivare i Sverige ska kunna
skapa langsiktigt hallbara, effektiva och attraktiva organisationer genom insatser som
starker medarbetarnas arbetsférmaga. Det innebar samtidigt att bidra till att arbetstagare
far ett tryggt, sakert och utvecklande arbetsliv. Medlemskap i Sveriges Foretagshalsor
innebar att verksamheten staller sig bakom och deltar i det gemensamma

utvecklingsarbetet fér branschen.

Foreningen ar medlemsstyrd och utgoér en viktig plattform for samarbete i gemensamma
branschfragor. Vid utgangen av december 2025 hade organisationen 83 medlemsforetag
med fler an 400 enheter i hela landet. Antalet verksamheter &r relativt stabilt men visar en
svagt nedatgaende trend. Det beror framfor allt pa att interna foretagshéalsovardsenheter
avvecklas och att marknaden praglas av sammanslagningar och uppkop. Denna utveckling
har pagatt under langre tid och bedéms fortsétta, dels till foljd av strukturell omvandling,
dels pa grund av den kompetensbrist som rader inom omradet och som forsvarar

nyetableringar.

Trots denna utveckling representerar medlemmarna i stort sett alla som bedriver
foretagshélsovard i enlighet med arbetsmiljolagstiftningens krav och definitionen av god
foretagshéalsovard. Begreppet foretagshélsovard ar inte juridiskt skyddat och det finns
ingen myndighet som formellt auktoriserar denna typ av verksamhet. Medlemskap i
Sveriges Foretagshalsor forutsatter darfor att verksamheten bedrivs i enlighet med

arbetsmiljolagen, Arbetsmiljoverkets foreskrifter och arbetsmarknadens parters intentioner.

Medlemsforetagen inom Sveriges Foretagshélsor star for cirka 98 procent av branschens
uppskattade totala omséttning, som uppgar till omkring 5,5 miljarder kronor. En sa hdg
anslutningsgrad, sett till omsattning, ar ovanlig fér en branschorganisation och

understryker féreningens starka position och breda forankring inom omradet.
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Ekonomi

Foéreningen har en stabil ekonomisk grund. Den |6pande verksamheten finansieras genom
medlems- och serviceavgifter samt genom intékter fran den utbildningsverksamhet som
féreningen bedriver.

Den pagaende konsolideringen i branschen innebar att antalet aktorer successivt minskar,
vilket paverkar medlemsbasen och darmed dven foreningens intakter. Samtidigt finns det
manga verksamheter i omvéarlden som benamner sig foretagshalsa eller féretagshalsovard
utan att i nuldget kunna uppfylla de kvalitetskrav som kravs fér medlemskap. Mot den
bakgrunden ar det sarskilt gladjande att Kommunhalsan i Gislaved kunde valkomnas som
ny medlem under 2025.

For ytterligare information hanvisas till foreningens och servicebolagets resultat- och

balansrakningar.

Foretagshalsan som partner for hallbar arbetsformaga

Foretagshélsan har en viktig roll i arbetet med att forebygga ohalsa samt starka och
bibehalla arbetsformagan i svenska organisationer och féretag. Genom sin samlade
kompetens och néara koppling till arbetsplatsernas vardag ar foéretagshélsan en strategisk

partner i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Som branschférening arbetar Sveriges Foretagshalsor for att skapa goda forutsattningar for
tillvaxt, kvalitet och utveckling inom féretagshalsovarden, oavsett driftsform. Genom att
starka medlemsféretagens villkor bidrar féreningen indirekt till att deras kunder kan bedriva
ett hallbart arbetsmiljdarbete dar medarbetare trivs, mar bra och har férutsattningar att

prestera Over tid.

En betydande del av verksamheten bestar av upplysnings- och opinionsbildningsarbete.
Foreningen verkar for 6kad kunskap om vardet av forebyggande och halsoframjande
insatser i arbetslivet samt betydelsen av tidiga och strukturerade rehabiliteringsinsatser.
Under 2025 synliggjordes foretagshélsans roll i ett flertal medier och seminarier, vilket

starkte forstaelsen for branschens bidrag inom rehabilitering och prevention.
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Arbetslivet som arena for folkhalsa

Arbetslivet dr en av de viktigaste arenorna for att framja hélsa i samhallet. Foretagshélsan
ar en naturlig partner for arbetsgivare som vill skapa produktiva arbetsmiljéer med fokus pa
god och hallbar arbetsférmaga. Inom féretagshélsan finns en samlad och tvarprofessionell
kompetens om sambanden mellan arbete och hélsa: hur arbetsmiljon paverkar individens
halsa och hur halsan i sin tur paverkar arbetsférmaga, prestation och verksamhetens
resultat. Féreningens medlemmar har lang erfarenhet av att forebygga risker, identifiera
ohédlsosamma arbetsférhallanden och genomfora insatser som starker bade individ och

organisation.

Foretagshélsan ar en sammanhallen resurs med bred kompetens inom bland annat
arbetsmedicin, ergonomi, arbetsmiljoteknik, beteendevetenskap, halsovetenskap och
arbetsorganisation. Denna bredd gor det mojligt att analysera och hantera fragor pa
organisations-, grupp- och individniva och att se helheten i arbetsmiljéarbetet.

Ett val fungerande arbetsmiljoarbete ar avgérande for att attrahera och behalla kompetens
samt for att skapa forutsattningar for hég kvalitet och god produktivitet. Samtidigt har
arbetsmiljoarbetet en tydlig koppling till folkhalsan. Eftersom cirka 65 procent av den
arbetande befolkningen nas av nagon av branschens medlemmar far de insatser som

genomfors pa arbetsplatser direkt genomslag pa halsolaget i Sverige.

Foretagshélsovarden verkar i en komplex kontext med manga aktérer: myndigheter,
offentlig hélso- och sjukvard, HR-funktioner, foérsakringsbolag, friskvardsaktorer och olika
typer av konsulter och halsobolag. Det stéller hoga krav pa tydlighet i uppdrag, kvalitet och
professionell integritet. Det som sarskiljer foretagshalsan ar kombinationen av medicinsk
och organisatorisk kompetens samt den nara kopplingen till arbetsplatsens faktiska
férutsattningar. Arbetsmiljbarbete ar inte en enskild atgard utan en kontinuerlig process i
ett standigt féranderligt arbetsliv. De béasta resultaten uppnas genom ett valutvecklat
samarbete mellan arbetsgivaren och foretagshalsan. Nar foretagshalsans kompetens tas
tillvara fullt ut bidrar den bade till konkurrenskraftiga verksamheter och till ett langsiktigt

hallbart svenskt arbetsliv.

For att fortydliga foretagshélsans samhallsnytta och géra den mer matbar arbetar
féreningen tillsammans med forskargrupper vid GIH och KI. GIH, som forskar pa de
hélsoundersékningar som genomfors i branschen, har under aret visat pa att personer som
genomgar tva eller fler hdlsoundersékningar generellt har en battre halsoutveckling an
andra. Kl arbetar tillsammans med Arbetsmiljoverket for att uppdatera och digitalisera de
arbetsekonomiska berakningsmodeller som ar knutna till riktlinjerna. Kl undersdker ocksa
om ldkare i foretagshéalsovarden ar battre pa att hantera sjukskrivningsinstrumentet an
andra lakare.
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Inriktning och resultat under 2025

Strategisk inriktning

Foretagshélsan &r, genom sin samlade och tvarprofessionella kompetens, en strategisk
partner for arbetsgivare i arbetet med att skapa produktiva och hallbara arbetsmiljéer med

fokus pa god arbetshélsa.

Som branschférening har Sveriges Foretagshélsor tva évergripande uppdrag: att
tillsammans med medlemmarna verka for att landets arbetsgivare utvecklar effektiva och
attraktiva organisationer genom insatser som starker arbetsférmagan, samt att skapa tydlig
medlemsnytta genom arbete med kompetensférsorjning, utbildning, forskning,

omvarldsbevakning och branschutveckling.

For att ytterligare starka medlemmarnas férutsattningar har styrelsen beslutat att det
overgripande malet for foreningens arbete under perioden 2025-2030 ar att branschen
ska vara den aktor som sakrar upp den arbetande befolkningens férmaga att arbeta.
Arbetet mot detta mal har under 2025 bedrivits inom féljande huvudomraden: starkt
kvalitetsarbete genom evidensbaserade riktlinjer, fokus pa varde och kvalitet i upphandling
och uppdragsbeskrivningar, synliggorande av foretagshalsans roll for hallbar
arbetsféormaga, kompetensférsérjning och utbildning, omvérldsbevakning och

relationsbyggande samt samverkan med forskning och andra relevanta intressenter.

Kvalitetsarbete, riktlinjer och upphandling

Att de insatser som gors i arbetslivet har effekt ar av avgérande betydelse for bade
enskilda individer och foretagshéalsans uppdragsgivare. Under 2025 har foreningen darfor
aktivt deltagit i implementeringen av riktlinjer och guider, bland annat genom medverkan i
AFA:s aktiviteter kring vibrationer och genom arbetet inom psykisk hélsa med stéd av

bidrag fran Folkhalsomyndigheten.

Upphandling av féretagshalsovard ar en viktig kvalitetsfraga. Hur uppdrag formuleras och
vilka krav som stélls i upphandlingar paverkar i hog grad kvaliteten, langsiktigheten och
effekten av de insatser som genomférs i arbetslivet. En val utformad upphandling skapar
forutsattningar for ett strategiskt och forebyggande arbetsmiljoarbete, medan ett alltfor
snavt eller prisdrivet forfragningsunderlag riskerar att begransa verksamhetens mojligheter

att arbeta langsiktigt och evidensbaserat.

Foreningen far manga fragor fran upphandlande offentliga aktdrer om hur upphandlingar
av foretagshalsovard bor utformas for att svara mot arbetslivets faktiska behov. Det handlar

bland annat om att tydliggora skillnaden mellan férebyggande och rehabiliterande insatser,
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sakerstélla krav pa tvarprofessionell kompetens och formulera uppdrag som stédjer

systematiskt arbetsmiljoarbete snarare an enbart punktinsatser.

Genom radgivning, dialog och kunskapsspridning har féreningen verkat for att starka
kvalitetsfokuset i upphandlingar av foretagshalsovard. Under aret har féreningen sarskilt
arbetat nara det projekt vid Kl som handlar om att stélla arbetsmiljékrav i upphandlingar

och som resulterat i 14 pagaende pilotprojekt i olika delar av arbetslivet.

Auktoriserat medlemskap

Det auktoriserade medlemskapet ar en central del av foreningens strategiska
kvalitetsarbete och bidrar till att starka kraven pa branschens aktorer. Auktorisationen
syftar till att sakerstalla kvalitet, struktur och professionalism inom foretagshalsovarden.
Auktorisationen galler per kalenderar. Under hosten 2025 genomfordes den elfte
auktorisationsprocessen for de foretag som varit anslutna sedan starten 2015. Drygt 20
procent av foreningens medlemmar ar auktoriserade foretagshalsor. Tillsammans driver
dessa narmare 70 procent av landets cirka 400 foretagshalsoenheter med verksamhet i
hela Sverige. Auktorisationen bidrar till 6kad extern trovardighet och ger kunder och

uppdragsgivare en tydlig kvalitetsgaranti.
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Kompetensforsorjning och utbildning

En central del av Sveriges Foretagshélsors uppdrag ar att bidra till branschens
kvalitetsutveckling genom en langsiktigt hallbar kompetensférsérjning och god tillgang till
relevant utbildning. Hog och aktuell kompetens ar en forutsattning for att
foretagshéalsovarden ska kunna mota arbetslivets behov och leverera insatser med kvalitet

och kontinuitet.

Under 2025 har Sveriges Foretagshélsor, med stéd av verksamhetsbidrag fran
Folkhalsomyndigheten, genomfért ett projekt for att starka foretagshalsovardens
kompetens kring evidensbaserade organisatoriska insatser for psykisk halsa i arbetslivet.
Projektet har utgatt fran Riktlinjer for psykisk halsa pa arbetsplatsen och omfattat
utveckling av ett utbildningskoncept, genomférande och utvardering av en pilotutbildning,
framtagande av underlag for webbutbildning samt kommunikationsmaterial fér dialog med

arbetsgivare och chefer.

Under 2025 har fragan om kompetensforsorjning av foretagslakare fortsatt varit sarskilt
prioriterad. Det rader sedan flera ar brist pa specialistlakare i arbetsmedicin, bland annat
darfor att det saknas en tydlig och sammanhallen nationell struktur och finansiering fér hur
specialistutbildningen ska sékerstallas langsiktigt. Arbetet har omfattat saval hantering av

den akuta bristsituationen som langsiktiga strukturella I6sningar.

Den mest publika aktiviteten under aret var den debattartikel som féreningen tillsammans
med styrelsen en skrev i Altinget i fragan. Den fick stor spridning i landsortspress och
refererades till i flera interpellationsdebatter i riksdagen. Ett stort antal politiker,
myndighetspersoner och andra intressenter har under aret kontaktats for att tydliggéra
vilket ansvar samhallet behdver ta och vilka konsekvenserna blir om en hallbar

utbildningsstruktur inte sékras.

Samtidigt omfattar foreningens arbete dven andra yrkesgrupper inom foretagshélsovarden,
sasom féretagsskoterskor, ergonomer, beteendevetare och arbetsmiljdingenjorer. Vi ar
positiva till att Karolinska Institutet under aret fick i uppdrag att samordna dessa

utbildningar fran och med 2026.

Branschutbildningar

Utbildningsverksamheten ar en strategisk investering i branschens kompetens och kvalitet.
Genom att sakerstélla att foretagshalsovardens medarbetare har uppdaterad och relevant

kompetens starks branschens kapacitet att férebygga ohélsa, stédja rehabilitering och bidra
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till hallbara organisationer. Under 2025 genomfordes totalt 12 utbildningar och seminarier
med cirka 385 deltagare, bade fysiskt och digitalt.

Alkohol- och drogomradet

Inom alkohol- och drogomradet har utbildningsinsatserna varit omfattande. En MRO-
utbildning (Medical Review Officer) genomférdes for lakare som ansvarar fér medicinsk
beddmning av positiva testresultat innan besked lamnas till arbetsgivare. Under 2025
utbildades 30 nya MRO-lékare.

Tva utbildningar i kvalitetssékrad alkohol- och drogtestning genomférdes for personal som
utfér provtagning. Darutéver genomférdes en utbildning i 15-metoden med fokus pa tidig
identifiering och strukturerad hantering av riskbruk. Arliga atertraffar for MRO-utbildade,
provtagare och deltagare i 15-metodutbildningen arrangerades ocksa for att starka
erfarenhetsutbyte och kvalitetssakring ver tid.

Genom riktade informationsutskick och I6pande radgivning har féreningen dessutom gett
stdd till branschen i alkohol- och drogrelaterade fragor. En uppdatering av 15-
metodmanualen och dversattning av kliniskt material till engelska infor kommande kurser

pagar.

Arbetsratt och rehabilitering

Under 2025 genomférdes tva utbildningar med fokus pa arbetsrétt, ansvarsférdelning och
praktisk tillampning i rehabiliteringsarenden. Utbildningarna genomférdes i samarbete med
arbetsrattsjurist och representanter fran Forsakringskassan, vilket bidrog till uppdaterad

kunskap om lagstiftning, rattspraxis och myndighetskrav.

Medicinskt ledningsansvar

Kursen i medicinskt ledningsansvar behandlade den rattsliga regleringen kring god vard,
patientsakerhet, Lex Maria, patientuppgiftshantering samt samverkan med myndigheter.
Utbildningen tydliggjorde ansvarsforhallanden och starkte ledningskompetensen inom

foretagshalsovarden.

Kemiska halsorisker

Under hosten arrangerades ett seminarium om kemiska halsorisker i samarbete med
forskare och professorer inom arbets- och miljomedicin. Den grona omstéllningen och det
férandrade geopolitiska laget medfor nya och forandrade exponeringar inom exempelvis
gruvutvinning, batteritillverkning, ny bransleproduktion, atervinning och Férsvarsmaktens

verksamhet.
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Minoritetsstress i arbetslivet

I maj 2025 arrangerade Sveriges Foretagshalsor tillsammans med Akademikerférbundet
SSR ett digitalt forum for beteendevetare inom féretagshalsovarden med fokus pa
minoritetsstress i arbetslivet. Syftet var att 6ka kunskapen om hur minoritetsstress paverkar
individer och grupper samt att starka kompetensen kring bemétande, identifiering och

férebyggande insatser.

Medicinska kontroller inom sparbunden trafik

Under aret genomférdes ett kostnadsfritt webbinarium om uppdaterade regler foér
medicinska kontroller inom sparbunden trafik. Webbinariet riktade sig till ldkare,
psykologer, sjukskéterskor och andra yrkesverksamma och behandlade bakgrund till
regelandringarna, viktiga forandringar, praktiska konsekvenser for bedémningar och intyg

samt samverkan mellan arbetsgivare och féretagshéalsovard.

Samverkan

Programradet ar ett centralt forum for samverkan mellan Sveriges Foretagshalsor och de
yrkesféreningar som representerar foretagshélsovardens olika professioner. | radet ingar
Svenska Foretagslakarféreningen, Riksforeningen for Foretagsskoterskor, Sektionen for
arbetshalsa och ergonomi, FTF Arbetsmiljo, Arbetsterapeuterna samt Halsoakademikerna.
Genom Programradet méts branschens samlade kompetens for att bereda och férankra
strategiskt viktiga och professionsspecifika fragor. Den tvarprofessionella férankringen ar

en sarskild styrka i samband med uppvaktningar, remissvar och annat paverkansarbete.

Arbetsmarknadens parter ar centrala samverkansaktorer for foéretagshalsovardens
utveckling och langsiktiga roll i arbetslivet. Sveriges Féretagshalsor for en kontinuerlig och
strukturerad dialog med foretradare for offentlig, statlig och privat sektor i flera etablerade
forum. Dessa méten utgor en viktig plattform fér gemensam analys och utveckling inom
omraden som arbetsmilj6, socialférsakring och foretagshalsovardens uppdrag. Samverkan
bidrar till att identifiera utvecklingsbehov, tydliggéra roller och ansvar samt skapa

langsiktiga strukturer som stodjer ett hallbart arbetsliv.

Arbets- och miljomedicin (AMM) &r specialistkliniker med stark koppling till akademi och
forskning, och utgor en strategiskt viktig samarbetspartner for féretagshélsovarden.
Sveriges Foretagshalsor har en néra och kontinuerlig dialog med landets AMM-enheter.
Féreningen genomfér regelbundna partnerméten med klinikchefer och deltog i
programradet infor AMM:s varmote 2025 samt i olika forum och insynsrad. Genom ett nara
samarbete mellan féretagshalsovarden och AMM stéarks den samlade nationella kapaciteten

att mota komplexa arbetsmiljoutmaningar.
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Kommunikation och medlemstod

Kommunikation och dialog med medlemmarna utgor en central och strategiskt viktig del av
féreningens verksamhet. En kontinuerlig, relevant och malgruppsanpassad
informationsspridning &r avgérande for att starka medlemsnyttan, skapa engagemang och

sakerstalla transparens.

Under aret har nyhetsbrev regelbundet skickats till ledningen fér medlemsféretagen med
aktuell information. Dartill har nyhetsbrev om utbildningar gatt till cirka 1 000
prenumeranter, huvudsakligen medarbetare inom medlemsféretagen som sjélva valt att ta

del av informationen.

Foéreningens webbplats har uppdaterats i princip dagligen med nyheter, debattartiklar,
rapporter, remissvar och information om kommande aktiviteter. Digitala medlemsmoten har
genomforts efter varje styrelsemote och personliga medlemsbrev har skickats till
verksamhetsansvariga inom medlemsféretagen efter varje styrelsemote.

Sociala medier har anvéants aktivt och kontinuerligt, framst via LinkedIn, Facebook och
Instagram. Foreningens kanaler har tillsammans cirka 3 400 foljare. Darutdver har vd:s
LinkedIn-konto cirka 3 500 foljare. Det genomsnittliga antalet visningar per inlagg pa
LinkedIn &r cirka 900.

Under aret distribuerades dven 23 riktade utskick med specifik information och
omvarldsbevakning inom alkohol- och drogomradet till cirka 650 mottagare. Intresset for
dessa fragor har varit stort, och manga medlemmar har haft behov av stéd i alkohol- och

drogrelaterade arenden pa arbetsplatser.

Medlemsstodet omfattar ocksa I6pande radgivning fran kansliet via e-post och telefon i
fragor som ror kommunikation, strategi, juridik, ekonomi, kompetensférsorjning,
journalhantering och informationssakerhet mm. Det operativa stodet till medlemmarna ger
samtidigt féreningen en fordjupad forstaelse for branschens utmaningar och

utvecklingsbehov och utgér darmed ett viktigt underlag i foreningens paverkansarbete.
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Arets aktiviteter

Samlande aktivitet under aret

Under aret har féreningen haft en omfattande extern aktivitet med deltagande i seminarier,
konferenser och dialogmoten med myndigheter, forskare och arbetsmarknadens parter.
Foéreningen har medverkat i saval nationella konferenser som riktade expertseminarier inom
arbetsmiljo, rehabilitering, kompetensférsérjning samt alkohol- och drogfragor i arbetslivet.
Almedalsveckan 2025 var en sarskilt viktig arena for paverkansarbete och
omvarldsbevakning. Féreningen deltog i paneler, rundabordssamtal och seminarier med
fokus pa arbetsmiljo, halsa och arbetsformaga. Sarskilt betydelsefulla var sammanhang dar
foéreningen deltog tillsammans med centrala aktorer sisom AFA Foérsakring, dar fokus lag

pa ett friskt och tryggt arbetsliv, psykisk hélsa, aterhamtning och arbetsmiljo.

Associerade samarbetspartners

For att starka branschens utveckling och skapa 6msesidig nytta har Sveriges Féretagshalsor
vidareutvecklat modellen for associerade samarbetspartners. Syftet ar att férdjupa
relationerna mellan féretagshalsovardens aktorer och nérliggande foretag och
organisationer samt att framja dialog, kunskapsutbyte och affarsmassig samverkan.

Under 2025 ansl6t tva nya associerade samarbetspartners. Det associerade partnerskapet
innebar inte medlemskap i féreningen och medfér vare sig rostrétt eller valbarhet till
styrelsen. Den formella relationen regleras genom avtal med Sveriges Foéretagshélsors
Service AB.

Dialog med Arbetsmiljoverket

Sveriges Foretagshalsor har under aret haft en I6pande och strukturerad dialog med
Arbetsmiljéverket i fragor som ar centrala for branschen, inte minst sddana som rér

foretagslakarnas uppdrag och forutsattningar.

Ett av arets storsta praktiska skiften var att Arbetsmiljéverkets nya foreskriftsstruktur
borjade tillampas den 1 januari 2025. Alla regler samlades i 15 forfattningar. Bland de
fragor som sarskilt praglat arets samtal fanns regelférenklingen, forandringar i foreskrifter
om lagstadgade medicinska kontroller samt implementeringen av gemensamma EU-regler

inom arbetsmiljoomradet.

Infor Arbetsmiljoverkets dvertagande av Myndigheten for arbetsmiljokunskaps uppgifter har
féreningen bevakat och fort dialog om hur kunskapsuppdraget inom arbetsmiljdomradet
tas vidare. Féreningen har ocksa fort I16pande dialog med Arbetsmiljéverket om medicinska
kontroller och tolkning av AFS 2023:1.
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Samverkan med Forsakringskassan

Ett ndra och konstruktivt samarbete med Forsakringskassan ar av stor betydelse for
Sveriges Foretagshalsor. Som ansvarig myndighet for socialforsakringssystemet har
Forsakringskassan en central roll i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen, omraden
dar foretagshalsovardens kompetens ar avgorande for tidiga och effektiva insatser.

Under aret genomférde foreningen ett flertal moten och dialoger med representanter fran
olika delar av myndigheten. Samtalen berérde bland annat rehabiliteringskedjan,
arbetsgivarens ansvar, behovet av tidiga insatser samt hur foretagshalsovardens expertstod

battre kan integreras i sjukskrivnings- och atergangsprocesser.

Foreningen medverkar i den nationella kunskapsgruppen inom ramen for det ESF-
finansierade projektet Momentum. Foreningen sitter ocksa i referensgruppen for
Forsakringskassans interna arbete som handlar om ett "Férbdittrat stéd for dtergdng i
arbete” och deltar i samordnings- och avstamningsméten dar branschens expertis bidrar i

fragor om sjukintyg och rehabiliteringskedjan.

Regering, riksdag och ovriga myndigheter

Sveriges Foretagshalsor har under aret fortsatt att vara en aktiv och efterfraigad samtalspart
i den politiska sfaren i fragor som ror arbetsliv, arbetsmiljé och sjukskrivningsprocessen.
Som branschforetradare bjuds féreningen regelbundet in till dialoger, hearings och
foredrag dar foretagshalsovardens roll och utvecklingsbehov diskuteras.

Den fortroendefulla relationen med departement och regeringsféretradare har bidragit till
att foretagshalsovarden kunnat inta en tydlig och konstruktiv roll, trots att branschen utgor
en relativt liten del av halso- och sjukvardssektorn. Under aret har féreningen aven fort
dialog med riksdagsledaméter fran olika partier och lyft fragor kopplade till

kompetensférsorjningen av lakare med specialistkompetens i arbetsmedicin.
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Styrelse

Ordférande

Helen Berg Kirkegaard Oberoende

Ledamoter

Stefan Kullgren Feelgood Foretagshélsa AB, Stockholm
Ulrica Cavallin Regionhalsan i Gavleborg

Martin Palsson Oberoende

Carina Reidler Falck Sverige AB

Fredrik Lofberg Forsvarsmakten

Artur Tenenbaum Halsan & Arbetslivet VGL Region
Alborz Danielsson Avonova Halsa

Verkstallande direktor

Peter Munck af Rosenschold

Valberedning

Susanne Nordqvist Globenhalsan, Stockholm

Maria Heiver Regionhalsan Jonkoping

Joachim Morath Oberoende

Revisor

Andrea Rapaport har utsetts till Grant Thornton Sweden AB, Stockholm
huvudansvarig revisor for ar

2025.

Styrelsen har under aret haft fyra sammantraden. Varav ett styrelsemote genomférdes
under en tvadagars styrelsekonferens i Stockholm. Ovriga skedde fysiskt pa Storgatan 19
och digitalt via Microsoft Teams.

Ordinarie arsméte genomférdes den 22 maj 2025 och ett extra arsméte den 8 januari

gallande styrelsens sammansattning.
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Besdksadress
Naringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm

Postadress
Box 5501, 114 85 Stockholm

Telefon: 08-762 67 46
E-post: info@foretagshalsor.se
www.foretagshalsor.se

Medarbetare 2025

Peter Munck af Rosenschéld, Verkstallande direktor
Marie Dahlgren, Kommunikation & Information
Pernilla Nordkvist, Projektledning & Utbildningar

Ytterligare ett antal medarbetare anlitas pa konsultbasis.
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Sveriges Féretagshéalsor ar foretagshéalsovardens branschorganisation. Tillsammans med
vara medlemmar stravar vi efter att landets arbetsgivare ska fa hallbara, effektiva och
attraktiva organisationer. Medarbetare ska samtidigt fa ett hdlsosamt, sakert och
stimulerande yrkesliv.

Sveriges Foretagshalsor, Box 5501, 114 85 Stockholm
Besoksadress: Naringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm
E-post: info@foretagshalsor.se Telefon: 08-762 67 46
www.foretagshalsor.se
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